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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТЬЮ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ  

СБАЛАНСИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

Сащикова Анастасия Сергеевна 

ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет», г. Пенза 

Аннотация. В данной статье рассматривается система сбалансиро-
ванных показателей, как один из методов совершенствования процесса 
обеспечения экономической безопасности организации. Автор анализирует 
основные компоненты рассматриваемой системы, основные методы их ре-
гулирования, а также их влияние на процесс управления предприятием. 

Ключевые слова: система сбалансированных показателей, экономиче-
ская безопасность, мониторинг, стратегия, индикаторы. 

 
IMPROVEMENT OF THE ECONOMIC SECURITY MANAGEMENT OF  

THE ORGANIZATION BASED ON A SYSTEM OF BALANCED INDICATORS 

Sashchikova Anastasia Sergeevna 

Penza State University, Penza 

Annotation. This article considers the system of balanced indicators as one of the 
methods of improving the process of ensuring the economic security of the organization. The 
author analyzes the main components of the system under consideration, the main methods of 
their regulation, as well as their impact on the enterprise management process. 

Keywords: balanced scorecard, economic security, monitoring, strategy, indicators. 
 

В современных социально-экономических условиях, характеризуе-
мых всесторонней зависимостью хозяйствующего субъекта от широкого 
спектра факторов как внутренней, так и внешней среды, обеспечение эко-
номической безопасности предприятия трансформируется в многофактор-
ный процесс, представляющий собой комплекс интегрированных компо-
нентов, лежащих в основе общего вектора организационного развития. В 
связи с этим, для эффективного мониторинга мероприятий, проводимых 
для решения задач в контексте данных структурных элементов рассматри-
ваемого процесса и его непосредственного совершенствования, необходи-
мо формирование системы показателей, отражающей состояние экономи-
ческой безопасности. В частности, одной из методик подобного регулиро-
вания организации является создание системы сбалансированных показа-
телей (ССП) [5]. 

В целом ССП представляет собой комплекс финансовых и стратеги-
ческих индикаторов, что позволяет устанавливать четкую взаимосвязь 
между всеми компонентами как планирования, так и управления [1]. 

Стоит отметить, что анализируемая система, исходя из международ-
ной экспертной оценки, признается одним из наиболее эффективных ин-
струментов управления экономической безопасностью. Так, согласно ис-
следованию глобальной консалтинговой компании Bain & Company, ССП 
занимает пятое место в рейтинге инструментов, используемых в рассмат-
риваемой сферы [4]. 
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Основное преимущество анализируемой системы – мониторинг дея-
тельности организации в контексте четырех важнейших сфер, что обеспе-
чивает продуктивность многофакторного процесса управления. Данный ас-
пект ССП представлен в таблице 1 [2]. 

Таблица 1 – Компоненты ССП и их мониторинг 

Сфера управления Оцениваемые показатели 

Финансы / координационная 
деятельность 

– основные финансовые показатели организации; 
– эффективность использования финансовых ресурсов. 

Сервис – эффективность организации с точки зрения клиента; 
– ценность клиента / заинтересованной стороны. 

Внутренний процесс – эффективность производства; 
– качество продукта / услуги. 

Организационный  
потенциал 

– человеческий капитал; 
– инфраструктура и технологии; 
– организационная культура. 

 
Таким образом, исходя из данных таблицы 1, можно сделать вывод, 

что влияние ССП на процесс обеспечения экономической безопасности ор-
ганизации заключается, в первую очередь, в расширении спектра сфер и 
компонентов, входящих в процесс управления, дополняя его стратегиче-
скими измерениями. В частности, одним из дополнительных методов под-
держания стабильного функционирования и развития предприятия, образу-
емых путем использования ССП, является стратегическое картирование. 
Данный способ обеспечивает выявление причинно-следственных связей 
между всеми факторами, интегрированными в процесс обеспечения эконо-
мической безопасности [2]. 

Кроме этого, важнейшими элементами ССП, иллюстрирующими эф-
фективность мероприятий управления безопасностью организации по всем 
рассмотренным выше направлениям, являются ключевые показатели (КП) 
– индикаторы, отражающие степень продвижения к намеченной стратеги-
ческой цели и создающие аналитическую основу, необходимую для приня-
тия стратегических решений. Данные показатели являются комплексными 
единицами, состоящими из следующих структурных элементов: опережа-
ющий индикатор, отражающий показатели, которых необходимо достичь 
для решения поставленной задачи; запаздывающий индикатор, иллюстри-
рующий успешность предыдущих мероприятий [3]. 

Таким образом, система КП в контексте ССП обеспечивает более де-
тальный контроль многофакторного процесса обеспечения безопасности 
предприятия и его стратегическое планирование. 

Исходя из всего вышесказанного, можно сделать вывод, что основное 
влияние ССП на процесс управления хозяйственной деятельностью заклю-
чается в установлении связи между традиционными финансовыми показа-
телями организации и стратегическими инициативами. Стоит отметить, что 
подобная интеграция факторов в рассматриваемой системе регулируется 
путем каскадирования – перевода общекорпоративного комплекса индика-
торов до вспомогательных бизнес-единиц и организационных подразделе-
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ний. Подобный метод способствует фокусированию всех структурных эле-
ментов предприятия на текущем стратегическом векторе развития, что обу-
славливает существенное повышение производительности труда [2]. 

В целом, формирование ССП в контексте организационного управле-
ния отвечает многофакторности данного процесса, что выражено в монито-
ринге широкого спектра компонентов, влияющих на эффективность функ-
ционирования предприятия и, соответственно, на показатели экономиче-
ской безопасности, а также наличии инструментальной базы, позволяющей 
существенно упростить анализируемую деятельность. 
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ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет», г. Пенза 

Аннотация. В данной статье рассматривается страхование рисков в 
сельском хозяйстве. Рассматриваются показатели развития сельскохозяй-
ственной отрасли за последние несколько лет. Приводится понятие сель-
скохозяйственного страхования. В статье также рассматриваются основные 
виды сельхоз рисков. 

Ключевые слова: страхование, риски, сельское хозяйство, природные 
риски, стихийные бедствия, сельхозпроизводители. 

 
RISK INSURANCE IN AGRICULTURE 

Sashchikova Anastasia Sergeevna 

Penza State University, Penza 

Annotation. This article discusses risk insurance in agriculture. The indicators of the 
development of the agricultural sector over the past few years are considered. The concept of 
agricultural insurance is given. The article also discusses the main types of agricultural risks.  

Keywords: insurance, risks, agriculture, natural risks, natural disasters, agricultural 
producers. 

 

Сельское хозяйство на сегодняшний день представляет собой одну из 
важнейших составляющих современной рыночной экономики. Уровень 
происходящего развития этой отрасли во многом определяет степень госу-

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=37228451
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13 

дарственной продовольственной безопасности и социально-экономическую 
обстановку в стране. 

Сегодня сельскохозяйственная отрасль нашей страны находится в 
фазе подъема. Уже на протяжении пяти последних лет можно наблюдать 
увеличение объема произведенной сельскохозяйственный продукции. Так 
за анализируемый промежуток времени (с 2016 г. по 2020 г.) произошло 
увеличение сельхозпродукции на 21,2%. А доля сельскохозяйственного 
производства в валовой добавленной стоимости по итогам прошедшего го-
да, по некоторым данным, составила 4,4%. 

Несмотря на отмеченные положительные моменты, общая ситуация в 
сельскохозяйственном производстве остается довольно напряженной. По-
скольку сельскохозяйственная отрасль представляет собой вид ведения 
предпринимательской деятельности, который непосредственно сопряжен с 
большими рисками. Эти риски обуславливаются высоким уровнем зависи-
мости размеров получаемой от сельхоз деятельности прибыли не только от 
усилий прилагаемых человеком и сложившихся на сегодняшний день эко-
номических условиях в государстве, но и непосредственно от климатиче-
ских условия и природных явлений, оказывать влияние на которые челове-
ку не под силу [7]. 

Из всех возможных рисков самыми существенными, оказывающими 
влияние на сельское хозяйство, можно назвать: риски, связанные с погод-
ными условиями, рыночные риски (к примеру, изменение уровня спроса и 
предложения на рынке сельхоз продукции из-за чего наблюдается негатив-
ное для сельхозпроизводителя изменение рыночных цен на сельхозпродук-
цию, ужесточение конкуренции среди сельхозпроизводителей, рост тари-
фов на транспортировку производимой сельхозпродукции или расходов на 
хранение сельхозпродукции), постоянные риски, изменение качественных 
характеристик и объема факторного производства (рисунок 1) [3].  

 
Рисунок 1 - Сельскохозяйственные риски  

 

В сравнении с другими производственными сферами сельское хозяй-
ство больше всего зависит от погоды за окном и изменений климата, в свя-
зи с чем страхование рисков этой сферы деятельности является особенно 
актуальным для сельхозпроизводителей. Сельхоз страхование предназна-
чено для смягчения возникающих негативных последствий для сель-

Погодные риски воздействие погодных условий, болезней и вредителей растений, 
технологические изменения, экологические - загрязнение окружающей 
среды, изменения климата 

Риски рынка колебание экспортных и импортных цен, обменных курсов валют, 
изменение условий реализации произведенной продукции 

Регулярные 
риски 

возникают из требований к безопасности продуктов питания и 
требований по охране окружающей среды 

Изменение 
факторного 
производтсва 

снижение качества посевного материала, удобрений, комбикормов, 
неудовлетворительный уровень качества техники, несвоевременная 
поставка горюче-смазочных материалов и прочее 
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хозпроизводителей в результате природных катаклизмов, вызывающих ги-
бель урожая или скота [1]. 

Зачастую именно риски, связанные с погодными условиями и клима-
тическими изменениями, рождают все остальные виды риска и представ-
ляют собой важнейший фактор торможения сельхоз развития не только в 
экономике нашего государства, но и мировой экономики. Риски, связанные 
с сельскохозяйственной отраслью, оказывают непосредственное воздей-
ствие на 2/3 всего мирового предпринимательства [4].  

Если рассматривать опыт нашей страны, то можно отметить, что Рос-
сии располагает значительными территориями, большая часть которых 
находиться в зоне ведения очень рискованного земледелия, в связи с чем 
каждый год производители сельхозпродукции несут значительные убытки 
в результате стихийных бедствий: например, града, ураганов, аномально 
высоких или низких температурных показателей, ливней, весенних павод-
ков и других природных катаклизмов, отнесенных к чрезвычайным ситуа-
циям. Но самый существенный ущерб сельскому хозяйству наносят посто-
янно повторяющиеся засухи. Убытки, которые несут сельхозпроизводители 
в результате различных стихийных бедствий, существенно уменьшают их 
устойчивость на рынке, а также негативным образом отражаются на разви-
тии сельхоз отрасли в целом, а, следовательно, и государства в целом, что 
на сегодняшний день является наиболее актуальным вопросом в нашей 
стране. Беря во внимание существующую на сегодняшний день важность 
рассматриваемого вопроса, российское правительство по возможности ста-
рается поддерживать развитие сельхоз отрасли и оказывает государствен-
ную помощь сельхозпроизводителям. В связи с чем в Федеральном законе 
от 29.12.2006 №264-ФЗ «О развитии сельского хозяйства» выделена от-
дельная статья 12 «Сельскохозяйственное страхование, осуществляемое с 
государственной поддержкой» [6]. 

Таким образом, к объектам, подлежащим страхованию, сельхозпро-
изводителей относятся имущественные интересы страхователя, которые 
связаны с риском утраты: в первую очередь, урожая, а также скота и иму-
щества. 

Под сельхозстрахованием понимается добровольный вид страхова-
ния, поддерживаемый на уровне государства. Так, к примеру, согласно рас-
сматриваемому закону, предпринимателям, занимающимся ведением фер-
мерского хозяйства, когда было застраховано ведение его сельхоз деятель-
ности может быть предоставлена помощь и поддержка со стороны государ-
ственных органов. В результате чего, они имеют право на возмещение до 
50% от страховой премии из средств государственного бюджета. 

Согласно действующего законодательства, заключить договор сель-
хоз страхования, прибегая к государственной поддержке, можно на урожай 
сельхоз культур и посадки многолетних насаждений [2]. 

Поддержка, оказываемая со стороны государства, в сфере развития 
сельхоз страхования представляет собой наиболее эффективное направле-
ние стабилизации получаемых сельхозпроизводителями доходов. 
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Стоит также отметить, что существующая на сегодняшний день в 
нашем государстве система страхования сельскохозяйственных рисков еще 
мало развита и плохо продумана. Сегодня есть очень много проблем и су-
ществуют определенные недоработки, необходимые для устранения.  

Сегодня страхование сельхозурожая осуществляется главным обра-
зом коммерческими страховщиками. И, несмотря на то, что выбор стра-
ховщика проводится посредством проведения конкурса, а условия и поря-
док проведения страхования предполагает некоторые ограничения со сто-
роны государства, все же такой вид страхования является невыгодным для 
сельхозпроизводителя. Поскольку сельхоз страхование связано с высоким 
уровнем затратности для желающего застраховать свою деятельность сель-
хозпроизводителя и при этом высоким уровнем прибыльности для страхо-
вой компании. Довольно существенные суммы страховых взносов, по 
большей части являющихся бюджетными средствами, страховщики изы-
мают из сельхозоборота, гарантируя при этом себе безбедное существова-
ние.  

Также наиболее актуальной проблемой для сельскохозяйственной от-
расли остается уменьшение доходов сельхозпроизводителей, которое вы-
звано изменениями погодных условий и факторами рыночной конъюнкту-
ры. Целиком и полностью возлагать на сельхозпроизводителей борьбу с 
неконтролируемыми последствиями, к примеру, засухи очевидно является 
неправильным. Из-за достаточно высоких рисков российская страховая си-
стема оказывается недостаточно эффективной и не способна полностью 
покрыть все убытки [5]. Для точного расчета возможных отклонений от 
средних погодных условий и сохранения устойчивости доходов нужно вве-
сти в процесс планирования поддержки сельскохозяйственной сферы анти-
циклические платежи. 
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Аннотация. Анализ и оценка рисков является мощным рычагом в 
обеспечении безопасности деятельности для каждого предприятия. Именно 
от того будет ли использована методология управления рисками в органи-
зации, насколько качественно будут подобраны инструменты для контроля, 
зависит ее «жизнеспособность». В условиях постоянно меняющихся микро 
и макросред важно своевременно выявлять существующие опасности и 
проводить количественную оценку возможных потерь, а также возможно-
стей увеличения прибыли. 

Ключевые слова: риск, оценка рисков, рентабельность, ликвидность, 
финансовая устойчивость, эффективность деятельности, рисковое событие, 
деловая активность. 
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Annotation. Risk analysis and assessment is a powerful lever in ensuring the safety of 
activities for each enterprise. It is on whether the risk management methodology will be used 
in the organization, how well the tools for control will be selected, that its "viability" depends. 
In a constantly changing micro and macro environment, it is important to identify existing 
hazards in a timely manner and quantify possible losses, as well as opportunities to increase 
profits. 

Keywords: risk, risk assessment, profitability, liquidity, financial stability, perfor-
mance, risk event, business activity. 

 

Анализ и оценка рисков предприятия является неотъемлемой проце-
дурой для определения как качественных, так и количественных критериев 
существующих рисков. В каждой организации отводится отдельная роль 
для проведения мероприятий по управлению рисками, ведь именно от того 
насколько качественно будет определен риск и проведены необходимые 
процедуры зависит эффективность предприятия в целом, чем и обеспечива-
ется актуальность выбранной темы. 

В рамках процесса управления рисками выделяют понятие иденти-
фикация риска. Идентификация риска представляет процесс определения 
основных параметров риска, который происходит посредством сопоставле-
ния: 
 суммы возможного ущерба от наступления рискового события; 
 факта осуществления негативного случая; 
 вида деятельности организации; 
 основные экономические результаты организации; 
 функциональных и производственных мощностей организации [3]. 

Схема управления рисков включает в себя определенные этапы, ко-
торые позволяют комплексно подойти к решению вопроса: 
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1. оценка влияние со стороны внешних и внутренних составляющих, 
которые представляют собой факторы возможного возникновения рисково-
го события и могут снижать или увеличивать вероятность еще осуществле-
ния; 

2. факторная оценка определенных в ходе первого этапа составляющих; 
3. анализ каждого из выявленных рисков с точки зрения финансового 

убытка/прибыли организации; 
4. экономическая оценка риска – на данном этапе оценивается влияние 

риска на финансовую устойчивость организации, а также оценивается це-
лесообразность затраты средств на снижение/избежание данного риска. 

5. определение допустимых значений в каждом из существующих рис-
ков, которые может понести организация без существенного влияния на 
эффективность работы; 

6. аналитика отдельных статей баланса организации, конкретных показа-
телей (в зависимости от риска); 

7. создание алгоритма операций, способствующих снижению риска – со-
ставление плана работы с ним [1]. 

Следующим этапом для оценки и анализа рисков определяются мето-
дологические подходы для детального рассмотрения каждого риска.  

Различают следующие методологии: 
 методологии, основанные на экспертных оценках; 
 методологии на основе аналитики финансовых результатов по 

данном бухгалтерской отчетности организации; 
 методологии, основанные на применении оценочно-

аналитических методов с помощью информации из управленческой отчёт-
ности. 

При этом все существующие методологии делятся на количественные 
и качественные: количественные инструменты позволяют произвести объ-
ективный, цифровой анализ потери денежных средств, при этом использу-
ются статистические процедуры аналитики, а также данные финансовой 
отчетности, качественные инструменты оценки позволяют произвести 
субъективный анализ возможности возникновения рискового события на 
основании экспертного анализа и опросов. 

Важным преимуществом количественных инструментов является 
осуществление анализа текущего уровня возникновения рискового события 
(уровня риска) и быстрого цифрового расчета. У качественного инструмен-
тария – оценка факторного состава источников возникновения риска [4]. 

Рассмотрим более детально каждую из существующих методологий. 
В методологии экспертных оценок существует огромное количество 

различных процедур. В одних процедурах каждый эксперт дает оценку от-
дельно от других экспертов, потом оцениваются различные мнения. В дру-
гих, наоборот, проходят совместные встречи, где посредством передачи 
опыта формируется общее единое мнение. Данная методология позволяет 
быстро получить необходимые сведения для принятия управленческого 
решения в будущем. 
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Оценка рисков на основе финансовой отчетности производится на 
основании конкретных значений по оценке. Наиболее часто исследуемые 
риски: финансовой устойчивости, ликвидности, рентабельности, платеже-
способности, деловой активности, вероятности возникновения банкротства. 
Данные риски оцениваются с помощью конкретных формул, коэффициен-
тов математических моделей. При получении результата данное значение 
сравнивается с нормативным значением, исходя из отклонения оценивается 
вероятность возникновения рискового события. Все необходимые значения 
для их расчета можно найти в статьях бухгалтерского баланса и отчетности 
по финансовым результатам. 

Оценочно-аналитические методы анализа являются одними из наибо-
лее простых и в то же время эффективных инструментов управления рис-
ками. Суть состоит в изучении статистических данных по прибылям и 
убыткам, которые были в организации или на примере другого аналогично-
го предприятия. При использовании данной методологии используется 
большое количество информации о работе предприятия, оцениваются про-
изводственные показатели и их динамика при влиянии различных факторов 
риска. Широко распространенным является анализ чувствительности. Дан-
ный анализ используется акцентируется на показателях эффективности 
(чистая приведенная стоимость, внутренняя норма доходности, инвестици-
онная рентабельность и другие). При применении методологии определяет-
ся уровень неопределенности каждого риска и как она влияет на основные 
цели предприятия [2]. 

Предприятия в условиях изменений для уверенности в эффективно-
сти своей деятельности, в отсутствии неблагоприятных факторов воздей-
ствия, необходимо подробно рассматривать каждое изменение, рассчиты-
вать основные количественные значения и быть готовым к их наступле-
нию. На текущий момент эксперты в области управления рисками не пере-
стают работать над повышением качества методологий, над их гибкостью 
для более успешной адаптации на каждом из предприятий в зависимости от 
вида их деятельности. Каждая организация использует свой инструмента-
рий, но только дополняя и улучшая его, возможно обеспечение стабильно-
го уровня прибыли не только сегодня, но и в будущем. 
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ОСНОВЫ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
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Аннотация. Одной из основных целей предприятия является получе-
ние стабильной чистой прибыли. Для ее обеспечения необходимо понимать 
текущее состояние предприятия, уровень его конкурентоспособности, оце-
нивать финансовую устойчивость предприятия, понимать распределение 
финансовых средств внутри организации. Оценка финансово-
экономической деятельности дает ответ на эти вопросы и позволяет вы-
явить основные направления в дальнейшем развитии организации, именно 
этим и определяется актуальность выбранной темы. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость, кредитоспособность, де-
ловая активность, рентабельность, интегральная оценка, страхование, капи-
тал, управленческие решения. 

 
FRAMEWORK FOR THE ASSESSMENT OF FINANCIAL  

AND ECONOMIC ACTIVITIES OF THE ORGANIZATION 

Semakina Tatyana Vladimirovna 
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Annotation. One of the main goals of the company is to obtain a stable net profit. To 
ensure it, it is necessary to understand the current state of the enterprise, the level of its com-
petitiveness, to assess the financial stability of the enterprise, to understand the distribution of 
financial resources within the organization. The assessment of financial and economic activity 
provides an answer to these questions and allows you to identify the main directions in the fur-
ther development of the organization, which determines the relevance of the chosen topic. 

Keywords: financial stability, creditworthiness, business activity, profitability, integrat-
ed assessment, insurance, capital, management decisions. 

 

Под финансово-экономической деятельностью организации принято 
понимать все хозяйственные операции по организации производства, про-
даже продукции и различных услуг с применением конкретного и опреде-
ленного финансового сопровождения. То есть, то, что позволяет существо-
вать предприятию на рынке и получать коммерческую прибыль за свою ра-
боту.  

В связи с этим, крайне необходимо оценивать финансовое состояние 
организации. Финансовое состояние – перераспределение финансовых ре-
сурсов предприятия, обеспечение ими производственной деятельности и 
продаже товаров и услуг, возможность отвечать по своим долговым обяза-
тельством и своевременно оплачивать счета. Анализ и контроль финансо-
вого состояния необходим, поскольку именно системный подход в данном 
вопросе определяет эффективность организации и ее конкурентоспособ-
ность. Менеджерский состав собственники предприятий и все высшее ру-
ководство, усилия которых направлены на успешность работы, являются 
основными инициаторами и заинтересованными лицами в проведении дан-
ной контрольной работы.  
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Оценка финансово-экономической деятельности можно выделять как 
процесс диагностики внутренних изменений предприятия, поскольку: 

1. по результатам проведенной работы можно проработать дальнейший 
алгоритм деятельности для повышения эффективности; 

2. позволит принять более качественное управленческое решение; 
3. выбор оптимального направления развития, с наибольшей вероятно-

стью получения прибыли. 
Оценка дает возможность определения потенциала организации, вы-

деление сильных и слабых сторон [2]. 
Реализация анализа позволяет также выявить все скрытые и явные 

риски для деятельности организации, из которых можно выделить: 
 объем капитала и его достаточность в обеспечении обязательств; 
 необходимость дополнительного привлечения средств; 
 правильность распределения финансовых ресурсов внутри организа-

ции; 
 потенциальные возможности увеличения прибыли; 
 определение зоны рисков от минимальной возможности возникнове-

ния до критичного уровня. 
При проведении оценки финансового состояния принято выделять 

следующие цели для ее реализации: 
 для реализации переоценки активов организации; 
 для проведения кредитования и инвестирования потенциально 

успешных направлений развития; 
 для проведения структурных изменений на предприятии (реоргани-

зация, ликвидация, слияние и другие); 
 при страховании рисков предприятия [5]. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности может выполняться 
как самостоятельный процесс, а также быть составной частью полного биз-
нес-анализа. Правильность и корректность в результатах проведенной 
оценки можно обеспечить только с использованием различных методов и 
методик, специально подобранных к специфике предприятия. При реализа-
ции анализа финансово-экономического деятельности организации, если 
использовать один из методов, тогда итог, под влиянием определенных со-
бытий может быть некорректен, а системная основа проведения позволяет 
минимизировать ошибки и получить корректный результат [4].  

Результаты проведенного исследования изучают не только руководи-
тели и управленцы, но они также интересны другим персоналиям, которые 
контактируют с организацией: это инвесторы, кредиторы, контрагенты, 
аудиторам, и другим структурам. 

Принято выделять следующий алгоритм реализации процесса анали-
за финансово-хозяйственной деятельности организации:  

1. Сбор необходимой информации по деятельности компании. Экспер-
там необходимо проконтролировать правильность и корректность собран-
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ной информации, поскольку от этого будет зависеть качество проведенной 
работы и успешность принятия управленческих решений в будущем. 

2. Анализ собранных данных. Проведение расчетов необходимых пока-
зателей, которые отражают финансово экономическое состояние предприя-
тия, к ним можно отнести: показатели рентабельности платежеспособно-
сти, деловой активности, финансовой устойчивости. 

3. Сравнение результатов оценки с нормативами и мировой практикой.  
4. Определение динамики изменения финансовых коэффициентов. 
5. Составление сводного отчета по проделанной работе и формирование 

путей для улучшения показателей [1]. 
Финансовая устойчивость организации – это экономический термин, 

который определяет текущее состояние организации, ее основных средств 
и имеющегося капитала. В рамках повышения финансовой устойчивости 
каждой организации необходимо разрабатывать комплекс действий, 
направленных на повышение эффективности финансово-хозяйственной 
деятельности. Как результат финансовой устойчивость организации выде-
ляют стабильный уровень выручки, рентабельность производимых товаров 
и услуг, рост чистой прибыли, своевременное возвращение заемных 
средств [3]. 

Таким образом, оценка финансово-экономической деятельности ор-
ганизации является одним из самых важных аспектов экономического ана-
лиза всего предприятия. Комплекс мер по проведению данного мероприя-
тия позволяет выявить текущее положение, а также исследовать фактиче-
ские риски и разработать комплекс мер по улучшению и повышению фи-
нансовой устойчивости. Поскольку результат данной оценки является ос-
новным показателем работы предприятия в целом, каждой организации 
необходимо разработать план проведения оценки, а также привлекать к 
данной работе квалифицированных специалистов. 
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Аннотация: В статье анализируется взаимосвязь между производи-
тельностью труда и уровнем экономической безопасности организации.  
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Annotation: The article analyzes the relationship between labor productivity and the 
level of economic security of the organization. 
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В динамично развивающихся условиях рынка и наличием острой 
конкурентной борьбы особо актуален вопрос обеспечения экономической 
безопасности предприятия, так как экономическая безопасность направлена 
на всестороннюю защиту организации от негативных внутренних и внеш-
них воздействий и обеспечение ее нормального функционирования в це-
лом. В свою очередь, без обеспечения кадровой составляющей невозможно 
представить обеспечение экономической безопасности предприятия в це-
лом. Персонал – это основа развития любой организации, так как именно от 
результатов работы сотрудников в большей степени зависит прибыльность 
предприятия, его финансовая устойчивость, выпуск высококачественной 
продукции, высокий уровень продаж и т.д. Непосредственное влияние на 
обеспечение кадровой составляющей, следовательно, и экономической без-
опасности организации в целом оказывает производительность труда. 

Производительность труда представляет собой один из самых значи-
мых показателей, оценивающих эффективность и результативность труда 
сотрудников предприятия. Данный параметр отражает насколько сопоста-
вимы затраты предприятия на производство продукции с объемом его вы-
пуска, а именно целесообразность затраченных ресурсов выпущенному 
объему продукции позволяет организации достигнуть максимального 
уровня прибыльности [3].  

Производительность труда непосредственно влияет на финансовое 
благополучие предприятия, и, следовательно, оказывает ощутимое влияние 
на экономическую безопасность хозяйствующего субъекта. 

На основании вышеизложенного, можно сделать вывод, что  важ-
нейшим направлением совершенствования механизмов и инструментов 
управления кадровой составляющей экономической безопасности предпри-
ятия является - рост производительности труда персонала организации. Так 
же повышение производительности труда оказывает прямое воздействием 
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на общую эффективность функционирования предприятия, являясь по сво-
ей сути, точкой роста в долгосрочной перспективе.  

На сегодняшний день существует достаточно широкий ассортимент 
методов, средств управления и оценки производительности труда, однако, 
они все базируются на сопоставлении «Объема произведенной продукции» 
и «Среднесписочной численности работников, задействованных при произ-
водстве этого объема продукции» или «Времени, затраченного на произ-
водство данной продукции» [4]. 

Статистические данные из открытых источников информации, харак-
теризующие ситуацию в производственной сфере экономики Российской 
Федерации, свидетельствуют, что на российских предприятиях в 2019 г. 
наблюдался рост производительности труда в среднем на +7% по отноше-
нию в 2018 г. Однако, в 2020 г. динамика приобрела отрицательный харак-
тер (минус 3,1% по отношению к 2019 г.), что частично объясняется слож-
ной экономической обстановкой в стране, спровоцированной пандемией 
COVID-19 (короновирусной инфекции), частичным «локдауном» экономи-
ки весной 2020 г. Надо отметить, что подобная негативная тенденция в 
прошедшем году была характерна не только для российских производ-
ственников, но и мировой экономики в целом.  

На сегодняшний день многие предприятия и организации, после от-
мены ряда ограничений и запретов, до сих пор не в полной мере восстано-
вили свою работоспособность и, следовательно, не реанимировали  соб-
ственную производительность труда [1]. 

В современных условиях хозяйствования, характеризующихся опре-
деленными сложностями финансово-экономического характера, большин-
ство промышленных предприятий сталкиваются с рядом факторов, которые 
оказывают неактивное влияние не только на производительность труда, но 
и  на экономическую безопасность объекта в целом. К числу наиболее рас-
пространенных факторов, отрицательного воздействия, относятся: 
 отток квалифицированных кадров из производственной сферы в сферу 

финансового обеспечения; 
 старение научно-технических и инженерных кадров при одновремен-

ном дефиците и низком уровне профессионального образования молодых 
специалистов; 
 высокая текучесть кадров в совокупности с проблемой низкой эффек-

тивности действующих программ адаптации нового персонала; 
 неэффективность и слабая мотивационная составляющая  системы 

оплаты труда, действующей на предприятие;   
 нерациональные и технически устаревшие методы проверки сотруд-

ника при его приеме его на работу, часто приводят к искажению и сокры-
тию информации о потенциальном кандидате на вакансию; 
 нарушения условий труда и отдыха сотрудников, ненормированный 

рабочий график, отсутствие или минимизация социальных гарантий работ-
ника; 
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 минимизация внимания к проблеме повышения квалификации персо-
нала и общего уровня развития персонала, морально устаревшие  програм-
мы обучения и т.д. 

Совершенно ясно, что разработка и внедрение комплекса мероприя-
тий, нацеленных на совершенствование кадровой политики, позволит орга-
низации, столкнувшейся в своей практической деятельности с вышепере-
численными проблемами, минимизировать, а в идеальном случае, полно-
стью нейтрализовать угрозы кадровой составляющей собственной эконо-
мической безопасности.  

В качестве общих рекомендаций в сфере управления кадрами и по-
вышения производительности труда, что безусловно даст мультипликатив-
ный эффект, способствующий повышению уровня  экономической без-
опасности предприятии, можно выделить следующее: 

 разработать и внедрить эффективную систему мотивации и стимули-
рования персонала; 
 совершенствовать программы переобучения, повышения квалифика-

ции и профессионального мастерства; 
 улучшить условия труда, обеспечив, таким образом, не только без-

опасность процесса труда, но и комфортное психоэмоциональное состоя-
ние человека в процессе трудовой деятельности; 
 усовершенствовать программы, методы и   способы адаптации вновь 

принятых кадров, уделив особое внимание молодым специалистам; 
 разработать и применить программы «омоложения» кадров организа-

ции, в том числе посредством тесного сотрудничества с образовательными 
учреждениями среднего и высшего образования; 
 модернизировать формы и системы оплаты труда, уделив особое 

внимание вопросу стимулирования и повышения личной заинтересованно-
сти работника в результатах собственного труда.  

Отметим, что список мероприятий, подлежащих разработке и внед-
рению на конкретном предприятии, должен быть составлен руководством 
организации исходя из целей, задач и специфики производственно-
коммерческой деятельности хозяйствующего субъекта. 

В качестве вывода отметим, что производительность труда играет 
важнейшую роль при обеспечении экономической безопасности организа-
ции, функционирующей в современных финансово-экономических услови-
ях, так как именно эффективность использования кадровой составляющей 
во многом предопределяет общий уровень конкурентоспособности и эко-
номической безопасности предприятия. 
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Корпоративная безопасность является одним из главных факторов 
обеспечения эффективной деятельности и стабильности работы как от-
дельной организации, так и государства в целом. 

Корпоративная безопасность – это совокупность мероприятий эконо-
мического, управленческого, организационного, технического и юридиче-
ского характера, которые направлены на эффективный контроль за текущей 
деятельностью организации или корпорации. В современной России изуче-
нию проблем корпоративной безопасности уделяется большое внимание. 
Содержание таких проблем мало отличается от ранее существовавших в 
истории развития России.  

Основными направлениями деятельности по обеспечению корпора-
тивной безопасности организации можно назвать [3]: 

1) процесс организации и обеспечения защиты коммерческой тайны;   
2) организация и проведение работы с персоналом организации по озна-

комлению с принципами обеспечения корпоративной безопасности органи-
зации, а также степенью персональной ответственности; 

3) организация и своевременное обеспечение проведения служебных 
расследований по фактам нарушения корпоративной безопасности органи-
зации; 

4) профессиональная организация и надлежащее обеспечение физиче-
ской и технической защиты. 
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В том случае, если в каком-либо из данных направлений будут суще-
ствовать недостатки, а также проблемы, то, к сожалению, это приведет к 
нарушению эффективности деятельности отдельных структур или всей ор-
ганизации в целом. 

На появление проблем корпоративной безопасности влияют такие 
аспекты, как [1]: 

- вид деятельности организации и стратегия ведения бизнеса; 
- размер и положение организации на рынке; 
- состав активов организации и система контроля руководства организа-

ции над ними; 
- методы конкуренции, используемые организацией на соответствующем 

рынке; 
- степень криминализации на рынке и в той отрасли, в которой ведет 

свою деятельность организация; 
- выстроенная система управления организацией; 
- взаимоотношения между руководителями организации и ее сотрудни-

ками; 
- социальный состав руководителей и работников организации. 

Качественно выстроенная система корпоративной безопасности 
функционирует в организации как система, которая позволяет выявлять 
риски, минимизировать и противостоять угрозам. 

Так, одним из важных факторов реализации стратегии корпоративной 
безопасности является эффективное управление (менеджмент) корпоратив-
ной безопасности.  

Основными этапами управления (менеджмента) корпоративной без-
опасности являются [5]: 

1) формулировка (постановка) проблемы по обеспечению корпоративной 
безопасности; 

2) анализ наличия и направления проблем в области корпоративной без-
опасности; 

3) анализ существующей ситуации на предприятии касательно обеспече-
ния безопасности; 

4)  прогноз развития событий в организации в условиях существующих 
рисков и угроз; 

5) разработка рациональной политики, основанной на уровне текущего 
финансирования организации; 

6) принятие конкретных эффективных управленческих решений. 
 При наличии ошибок в формировании системы управления корпора-

тивной безопасности, стратегии или политике корпоративной безопасности 
возникает ряд проблем, требующих управленческих и организационных 
решений. 

Так, одним из предварительных решений проблемы обеспечения 
корпоративной безопасности может являться эффективная работа с персо-
налом как при приеме и непосредственной работе, так и при увольнении 
сотрудников [2]. Важно обеспечить контроль за соблюдением работниками 
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процессов приема и отправки всех видов документации, использования 
программного обеспечения только в рабочих целях, неразглашении конфи-
денциальной информации и иных действий, которые могли бы повлиять на 
обеспечение корпоративной безопасности. Необходимо организовывать 
обучение персонала основам личной и корпоративной безопасности. 

В качестве следующего решения проблемы можно рассматривать 
эффективную защиту информации. Надлежащим образом оформленная 
«Политика информационной безопасности» сократит риски утечки как 
персональных данных, так и данных коммерческой и иной тайны в органи-
зации [4]. Отдельное внимание при этом стоит уделять установке лицензи-
онных программ и соответствующего программного обеспечения, органи-
зации дифференциального доступа, организации системы резервного копи-
рования файлов, иным действия подобного характера. 

Один из гарантов корпоративной безопасности – это наличие службы 
(отдела) безопасности. Служба безопасности в качестве субъекта управле-
ния обеспечивает безопасность деятельность компании в целом: исключает 
вероятность несанкционированного доступа к информации, контролирует 
соблюдение правил доступа и допуска к предметам коммерческой тайны, 
своевременно выявляет и перекрывает каналы утечки информации, обеспе-
чивает охрану зданий, помещений, всевозможного оборудования и прочей 
собственности организации. 

Таким образом, изучены и продемонстрированы основные направле-
ния деятельности обеспечения корпоративной безопасности организации, 
аспекты и угрозы, влияющие на проблемы корпоративной безопасности. 

Комплекс мероприятий, направленных на обеспечение корпоратив-
ной безопасности и предотвращение появлений проблем, позволяет сфор-
мировать совокупность эффективных бизнес-процессов и осуществить их 
оптимизацию. Корпоративная безопасность организации, несомненно явля-
ется составной частью обеспечения национальной безопасности России. 

Список использованных источников 

1. Бабосов Е., Вайнилович Э., Бабосова Е. Управление персоналом. – М.: ТетраСи-
стемс, 2018. – С. 152. 

2. Зайцев Л.Г., Соколова М.И. Организационное поведение. – М.: Магистр, 2018. –  
С. 205. 

3. Зеркалов Д.В. Экономическая безопасность. Монография. – К.: Основа, 2011. –  
С. 102. 

4. Программа MBA-Start. Модуль «Экономика и право»: «Основы безопасности биз-
неса»: учебник. – М.: Moscow Business School. – С. 77. 

5. Корпоративная безопасность – защита информации компании. – URL.: http://office-
metrika.ru/korporativnaya-bezopasnost.php. 

  



28 

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ОБЕСПЕЧЕНИЮ  
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РФ 

Мартынова Алина Алексеевна, Ищенко Ирина Геннадьевна 

ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет», г. Пенза 

Аннотация. В данной статье анализируется уровень продовольствен-
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industrial complex, sanctions, epidemiological situation. 

 

Российская Федерация – это огромная по своим масштабам страна, 
регионы которой значительно различаются по качеству и уровню жизни. 
Именно поэтому во  все времена продовольственной безопасности уделя-
лось особое внимание, как со стороны ученых, так и со стороны органов 
власти. 

Обеспечение продовольственной безопасности Российской Федера-
ции является основным направлением социально-экономической политики 
государства в целом, а также его регионов в частности. Данное обстоятель-
ство связано с тем, что за последние годы в РФ наблюдается значительное 
снижение продовольственного потенциала в целом. Причиной данному яв-
лению послужили следующие обстоятельства: значительное ухудшение 
экономической обстановки в мире; введение экономических и политиче-
ских санкций со стороны зарубежных стран; нестабильная эпидемиологи-
ческая ситуация, спровоцированная коронавирусной инфекцией. 

В соответствии с Указом Президента РФ №20 от 21.01.2020 «Об 
утверждении Доктрины продовольственной безопасности» под продоволь-
ственной безопасностью понимается такая состояние национальной эконо-
мики, а также социально-экономического развития страны, при котором  в 
полной мере обеспечивается продовольственная независимость государ-
ства, а также гарантируется физическая и экономическая доступность для 
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каждого гражданина данного государства в пищевых продуктах в тех объ-
емах, которые установлены в рамках рациональной нормы потребления не-
обходимой для активного и здорового образа жизни [1]. 

Согласно данной Доктрине продовольственной безопасности в насто-
ящее время в РФ установлены следующие показатели самообеспечения РФ 
продовольствием (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Уровень самообеспечения продовольственной безопасности РФ (в %) [1] 

 
В рамках данного исследования проанализируем показатели экспорта 

и импорта сельскохозяйственного сырья и продовольствия за 2001-2019 гг. 
(рисунок 2).  

Рисунок 2 – Стоимостные показатели экспорта и импорта сельскохозяйственного  
сырья и продовольствия РФ за 2001-2019 гг., млн. долл. США [2] 

 
Исходя из данных рисунка, необходимо отметить, в рамках исследу-

емого периода наблюдается существенное сокращение доли импорта про-
довольственных товаров. Анализируя 2019 г., можно отметить, что доля 
импорта продовольствия в общей стоимости импорта составила 12,2 %, что 
является наименьшим показателям за последние 19 лет. Также данные ри-
сунка, позволяют говорить об увеличении показателей экспорта сельскохо-
зяйственного сырья и продовольствия, что положительно сказывается на 
обеспечении продовольственной безопасности РФ. Если рассматривать 
структуру экспортных поставок РФ, можно отметить, что в целом домини-
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рующая роль отводиться сырью. Однако в последние годы происходит зна-
чительное увеличение экспортных показателей таких продуктов, как: рас-
тительное масло, мясо, сахар [2]. 

Таким образом, до 2020 г. вопрос обеспечение продовольственной 
безопасности РФ не стоял остро, так как политика импортозамещения поз-
волила вывести страну из нехватки продовольствия. Однако ситуация усу-
губилась в связи с обострением эпидемиологической обстановки (распро-
странением коронавирусной инфекции). 

Исходя из вышеизложенного, стоит отметить, что в рамках основных 
подходов к обеспечению продовольственной безопасности РФ можно вы-
делить следующее: 

1) дальнейшее проведение политики импортозамещения; 
Данный подход к обеспечению продовольственной безопасности РФ 

применяется еще со времен введения против России экономических и по-
литических санкций со стороны западных стран в 2014 г. В настоящее вре-
мя политика импортозамещения является центральным инструментом в 
рамках обеспечения продовольственной безопасности страны. В рамках  
данного подхода к обеспечению продовольственной безопасности РФ на 
современном этапе развития необходимо проводить данную политику в 
наиболее востребованных в стране продуктов питания, которые в свою 
очередь обладают высокой добавленной стоимостью. К таким продуктам 
целесообразно отнести: производство макаронных изделий (потребление 
макарон в РФ составляет в среднем более 9 кг на человека в год), крахмала, 
колбас, сыров и других не менее востребованных продуктов. 

2) разработка комплекса мер, направленных на снижение импортной 
зависимости российских производителей от зарубежных фирм; 

В рамках первого направления необходимым является, в первую оче-
редь, совершенствование основных таможенно-тарифных методов регули-
рования внешней торговли продовольствием. Данное направление необхо-
димо реализовывать с целью рационального соотношения экспорта и им-
порта сельскохозяйственной продукции и продовольствия в РФ. Также од-
ним из инструментов можно считать установление действенных админи-
стративных и экономических защитных мер при импорте сельскохозяй-
ственной продукции и продовольствия. 

3) необходимым является разработка в каждом отдельно взятом реги-
оне страны территориального агропромышленного кластера; 

Данное направление является возможным реализовать в рамках раз-
вития кластерной системы регионов. Посредством объединения сельскохо-
зяйственных предприятий регионов в такого рода кластеры создается воз-
можность привлечения дополнительных инвестиций в агропромышленный 
комплекс, а также возрастает конкурентоспособность предприятий сель-
скохозяйственного и продовольственного типа на мировых рынках посред-
ством увеличения показателей  экспорта сельскохозяйственного сырья и 
продовольственных ресурсов. 

4) совершенствование нормативного регулирования аграрной сферы. 
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Также стоит отметить, что начиная с 2019 г., приоритетным направ-
лением обеспечения продовольственной безопасности в РФ является разви-
тие птицеводства. На современном этапе развития прорабатываются основ-
ные меры, которые способствовали бы увеличению объемов экспорта про-
дукции данной отрасли. 

Обеспечение продовольственной безопасности РФ возможно исклю-
чительно посредством последовательного осуществления комплекса взаи-
мосвязанных и взаимозависимых организационно-экономических, законо-
дательных, а также административно-социальных мер, реализуемых как на 
уровне субъектов РФ, так и на уровне страны в целом посредством обеспе-
чения системы государственных инструментов регулирования, а также ме-
ханизмов регулирования аграрного производства в рамках внутренних ре-
зервов отраслей и предприятий. 

Список использованных источников 

1. Указ Президента РФ от 21.12.2020 №20 «Об утверждении Доктрины продо-
вольственной безопасности» // Консультант плюс. – URL: www.consultant.ru. 

2. Официальный сайт Экспертно-аналитического центра Агробизнеса. –  
URL: https://agrovesti.net/lib/industries/rossijskij-rynok-selkhozsyrya-i-prodovolstviya-
tendentsii-i-prognozy-v-2001-2020-gg.html. 

 
 

 

ПРОБЛЕМЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ОФФШОРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Сащикова Ангелина Александровна, Ищенко Ирина Геннадьевна 

ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет», г. Пенза 

Аннотация. Основная цель офшорных центров – обеспечение секрет-
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конной деятельности, преступников и незаконного владения имуществом, а 
в последние годы борьба с уклонением от уплаты налогов и так называемое 
«отмывание денег» стало политически важным вопросом. Данная работы 
исследует освещает историю возникновения оффшорных центров, их раз-
витие, их функции сегодня и методы «отмывания денег».  
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Сокрытие реальных доходов, получаемых от преступной деятельно-
сти – это относительно новая проблема в политике. В 1980-е годы в юри-
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дических прецедентах, связанных с офшорами, упоминалась только выруч-
ка от сбыта наркотических веществ, однако позже система правосудия ста-
ла интересоваться и другими преступлениями, будь то взятничество, про-
дажа оружия, коррупция или даже торговля людьми [1].  

Впервые оффшорные центры были упомянуты ещё в 1920-ых годах, 
когда известный преступник Аль Капоне и его сподвижники использовали 
возможности офшор для сокрытия незаконных доходов от реализации ал-
когольной продукции за пределами своего штата [2]. После нефтяного шо-
ка 1975 г. возникли офшорные финансовые центры и по этой причине цен-
тральный банк потерял контроль над финансовыми потоками, которые бы-
ли отправной точкой финансовой либерализации в начале 1980-х годов. 

Сегодня же термин «офшор» используется по-разному. В первую 
очередь под данное определение попадают банковские организации, а тер-
мин офшор не обязательно ограничивается крошечными или отдаленными 
островами, ибо применить его можно к любой географической точке 
(например, Нью-Джерси, Делавэр, Лондон, Швейцария). Офшоры стремят-
ся привлечь капитал из других стран или от жителей, обещая отсутствие 
налогов или налоговые привилегии, низкий уровень регулирования, а глав-
ное - секретность и конфиденциальность.  

Финансовый кризис 2008 г. увеличил государственный долг многих 
стран мира. Все европейские страны (кроме Швеции) пострадали значимо, 
а в некоторых странах, например, Ирландия, Испания, Словения, Эстония 
или Великобритания, государственный долг увеличился более, чем вдвое. 
В период с 2007 г. по 2013 г. государственный долг Греции вырос до 180% 
валового дохода [3]. В среднем же государственный долг в странах-членах 
ЕС увеличился на одну четвертую. Многие страны теперь сосредоточили 
внимание на налоговых поступлениях, чтобы удовлетворить возросшие по-
требности населения в государственных небанковских расходах, таких, как 
инфраструктура, жилье и образование. Многие граждане заметили это рез-
кое изменение расходов от общественных благ к финансовому сектору и 
сочли это несправедливым. Систематически выявлялись коррупционные 
единицы: главы правительств, политики, футболисты и футбольные мене-
джеры, актрисы, кинорежиссеры; элита, которая, очевидно, перестала пла-
тить налоги, воспользовавшись лазейками, возникающими в нерегулируе-
мом глобальном мире. Эта элиты явно использовали те же офшорные кана-
лы, что и в 1980-ых при сбыте наркотиков или оружия.  

Финансовый кризис 2007-2008 гг. стимулировал развитие интенсив-
ной фазы борьбы с налоговыми злоупотреблениями. Массовые протесты в 
США, Великобритании и других странах популяризировали и политизиро-
вали проблему уклонения от уплаты налогов.  

Такая межправительственная организация, как FATF, занимающаяся 
разработкой финансовых мер борьбы с отмыванием денег, предлагает три 
основных метода, с помощью которых преступные организации и финан-
систы перемещают деньги с целью сокрытия их происхождения и интегра-
ции их в формальную рыночную экономику.  



33 

Выйти из-под «офшорной иглы» можно исключительно путём пла-
номерной работы и законодательных мер, например: 

1. Заключение с оффшорными центрами договоров об обмене инфор-
мацией. Данный шаг необходимо выполнить с целью оценки ситуации с 
офшорами на текущий момент. Если данный шаг будет пропущен, то пра-
вильно составить план по решению проблемы не удастся.  

2. Одним из шагов может быть распространение на компании россий-
ского происхождения, зарегистрированные в офшорах, влияния российско-
го законодательства. Данные компании обязаны будут выполнять некото-
рые требования российской правовой системы и передавать часть инфор-
мации о компании.  

3. Усилить участие Российской Федерации в международном сотрудни-
честве. Данный шаг обяжет Россию предоставлять информацию о крупных 
предприятиях, однако может способствовать увеличению «прозрачности» 
оффшорных зон.  

4. Формирование чёрного списка определённого числа банков за грани-
цей, участвующих в активных противоправных финансовых операциях.  

Как показывают исторические прецеденты, «отмывание денег» и оф-
фшорные центры – крайне серьезные проблемы, которые требуют плано-
мерного исследования и разрешения. Последствия игнорирования данной 
проблематики уже застали многие государства, выливаясь в общественные 
волнения, экономические кризисы и, следовательно, снижения уровня жиз-
ни в многих странах.  
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В современных реалиях экономика нашей страны имеет не совер-
шенную структуру. На такой исход событий оказало влияние, конечно, 
становление рыночной экономики в 1990-х годах и различные современные 
факторы: различные экономические санкции, в тандеме с финансовыми 
кризисами негативно сказываются на финансовой политике страны. Для 
предотвращения в стране проблем в данной финансовой сфере или для 
поддержания всей денежной и кредитно-бюджетной необходимо соблю-
дать финансовую безопасность государства. Данный аспект как никогда ак-
туален в настоящее время, ведь данная тема имеет особое значение в жизни 
государства и общества. 

Вообще, само понятие финансовая безопасность государства подра-
зумевает собой такое состояние экономики государства, при котором под-
держивается его стабильное развитие и нормальное функционирование 
всей финансовой системы, а также существует гарантированная защита ин-
тересов общества в финансовой сфере на микроуровне [7]. Стоит обратить 
внимание, что финансовая безопасность это особый раздел национальной 
безопасности, который нуждается в постоянном внимании  со стороны гос-
ударства, так как данная сфера более подвержена угрозам извне, что делает 
данную тему всегда актуальной [6].  

Обеспечение безопасности государственных внебюджетных фондов 
подразумевает собой поддержания нормального функционирования дан-
ных фондов, пресечения угроз и применения санкций за те или иные нару-
шения работы и деятельности фондов. Данный вид фондов образуется из 
денежных средств независимо от федерального бюджета путем либо доб-
ровольных взносов, либо обязательных платежей и включает в себя пере-
распределение финансовых ресурсов, привлекаемых субъектами РФ поми-
мо бюджета страны для удовлетворения важных потребностей для населе-
ния.  В России к основным государственным фондам, обеспечивающих со-
циальную защиту в РФ, относятся такие внебюджетные фонды: 
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- Фонд социального страхования (ФСС); 
- Пенсионный фонд Российской Федерации (ПФ);  
- Фонд Медицинского Обязательного страхования (ФОМС). 
Органами, контролирующими внебюджетные фонды, являются Ми-

нистерство Финансов РФ и Министерство Труда РФ. В свою очередь отче-
ты об исполнении бюджета оформляются органом управления тем или 
иным фондом и в дальнейшем представляется на утверждение Советом 
Федерации и Государственной Думой в форме федерального закона. 

Данные фонды регулируются отдельными федеральными законами 
[1, 2, 3]. Взносы данных фондов обязательно должен выплачивать работо-
датель и так же имеет место быть добровольные взносы юридических лиц. 
На сайте Министерства Финансов РФ [4] представлена информация о де-
фиците и профиците доходов и расходов данных фондов. Представленную 
информацию рассмотрим в таблице 1. 

Таблица 1 – Сокращенная информация о дефиците и профиците доходов и расходов 
государственных внебюджетных фондов, млрд. руб. 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Государственные внебюджетные фонды 

Доходы 9,241,5 9,899,3 10,689,1 10,900,8 

Расходы 9,921,2 10,084,7 10,645,3 11,119,5 

Дефицит (-) / Профицит (+) -679,8 -185,4 43,8 -218,7 

Пенсионный фонд Российской Федерации 

Доходы 7,126,6 7,625,2 8,260,1 8,269,6 

Расходы 7,670.3 7,829,7 8,319,5 8,428,7 

Дефицит (-) / Профицит (+) -543,6 -204,4 -59,4 -159,1 

Федеральный фонд обязательного медицинского страхования 

Доходы 1,573,5 1,657,6 1,737,2 1,895,9 

Расходы 1,638,8 1,590,2 1,655,0 1,988,5 

Дефицит (-) / Профицит (+) -65,3 67,5 82,2 -92,6 

Фонд социального страхования Российской Федерации 

Доходы 541,3 616,4 691,8 735,2 

Расходы 612,1 664,9 670,8 702,2 

Дефицит (-) / Профицит (+) -70,9 -48,5 21,0 33,0 

 
Таким образом, можно говорить о том, что у данных внебюджетных 

государственных фондов имеется неоднозначная динамика и существует 
дисбаланс. Если рассматривать их в совокупности, то существует дефицит 
денежных средств, что говорит о потребности данных средств из феде-
рального бюджета. Большая доля дефицита приходится на дефицит денеж-
ных средств из ПФ РФ и ФОМС. Это говорит о нарушении в уплате данно-
го вида взносов, так как выплата населению происходит в большем разме-
ре, чем взносы. Это обусловлено тем, что сейчас активно обновляется по-
литика в сфере пенсионного, социального и медицинского страхования или 
наличия теневого сектора в экономике страны. Мерой решения данного во-
проса может являться улучшение существующий на сегодняшний день 
пенсионной системы, которая в дальнейшим бы гарантировала стабильную 
выплату пенсий после достижения определенного количества стажа. На се-
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годняшний день именно работающее население нашей страны обеспечива-
ет людей пенсионного возраста, в следствии чего возникает профицит.  

На новостном портале RBC [5] представлена статья о том, что к 2023 
г. ожидается восполнение нехватки бюджета Пенсионного фонда РФ путем 
накопления собственных сбережений. Из проекта бюджета ПФР следует, 
что уменьшение размера трансферта ПФ запланировано и на 2022 г. в сум-
ме почти до 4 трлн. руб., и на 2023 г. на сумму до 4,3 трлн. руб. Таким об-
разом, часть перемещаемых денежных средств из федерального бюджета 
РФ в 2022-2023 гг. останется на уровне приблизительно 38%.  

В бюджете фонда медицинского страхования первостепенной и ос-
новной проблемой проявления дефицита является слабое развитие всевоз-
можных программ на уровне региона. Как вариант, выходом из данной си-
туации может являться поиск и обеспечение дополнительных источников 
финансирования. Так же, данную проблему можно решить, утвердив зако-
нодательный проект, при котором профицит может быть возмещен сред-
ствами из бюджета РФ, или покрыт переходящими остатками на конец те-
кущего финансового периода.  

За нарушение действующего законодательства РФ в деятельность од-
ного из государственного внебюджетного фонда органы данного из трех 
фондов и их должностные лица несут ответственность как уголовную, так и 
дисциплинарную.  
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Аннотация. В данной работе рассмотрена социальная сфера эконо-
мической безопасности, а так же представлены виды угроз и их влияние на 
состояние экономической безопасности государства. Анализируются 
внешние и внутренние социальные угрозы и описываются меры по их ми-
нимизации.  

Ключевые слова: внутренние угрозы, внешние угрозы, экономическая 
безопасность, социальная безопасность. 

 
SOCIAL INTERNAL AND EXTERNAL THREATS TO THE ECONOMIC  

SECURITY OF RUSSIA AND PROPOSALS FOR THEIR MINIMIZATION 

Korobova Ulyana Alekseevna 

Penza State University, Penza 

Annotation. This paper examines the social sphere of economic security, as well as pre-
sents the types of threats and their impact on the state of economic security of the state. Exter-
nal and internal social threats are analyzed and measures to minimize them are described. 

Keywords: internal threats, external threats, economic security, social security. 

 
Экономическая безопасность по своей сущности обладает комплекс-

ным характером что является одним из главных явлений жизнедеятельно-
сти всего общества в целом.  В связи с развитием и ускоренным темпом ви-
доизменений условий экономической, общественной и хозяйственной жиз-
ни общества важнейшим фактором становится оценка развития взаимосвя-
зей между социальными и экономическими областями жизни всего челове-
чества.  

Первостепенная задача в социальной сфере безопасности заключает-
ся в формировании условий, направленных на стабильное развитие, укреп-
ление и сохранение каких-либо социальных отношений, а также обеспече-
ние развития личности, общества и государства в целом.  

Угрозы и опасности в социальной сфере являются результатом про-
тиворечий в самом обществе и без их выявления нельзя говорить ни о ка-
кой-либо безопасности.  

На сегодняшней день первостепенной задачей стоит формирования 
современного рыночного хозяйства и гражданского общества, которое бу-
дет защищенно от различных рисков.  

Обществу необходимы долгосрочные и сбалансированные решения, 
которые в первую очередь будут сконцентрированы на стратегическом 
прогнозе и вовлечены на всех уровнях, таких как регионы, общественные 
институты и местные органы власти. Но также необходимо учитывать тот 
факт, что ошибки в данных стратегических вопросах не приемлемы в связи 
с тем, что могут нанести урон уже национальной безопасности страны.  
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Важнейшее условие внешних социальных угроз безопасности Рос-
сийской Федерации проявляется в конкуренции военных, экономических и 
политических отношений на международной арене и постоянного процесса 
перераспределения областей. В современном мире основная борьба проис-
ходит за различные ресурсы, такие как природные, финансовые, интеллек-
туальные, информационные и др. Социальная безопасность страны пред-
ставляет собой понимание, осознание и предотвращение глобальных угроз 
и опасностей.  

К внешним социальным угрозам безопасности относятся:  
1) Зависимость нашей страны от импортных товаров (в том числе про-

довольственных или имеющих стратегическое значение). Меры предот-
вращения состоят в следующем:  
 Поддержка со стороны государства отечественных производителей; 
 Расширение экспорта; 
 Уменьшение таможенных пошлин. 
2) Рост внешней задолженности долга. Меры предотвращения состоят в 

следующем: 
 Отсрочка от погашения долгов (реструктуризация); 
 Стремление к положительному сальдо платежного баланса. 
3) Превращение нашей страны в сырьевую и топливную периферию 

развитых стран. Меры преодоления, следующие:  
 Государственный контроль за использованием различных природных 

ресурсов; 
 Модернизация сырьевых и топливных ресурсов; 
 Постепенный переход к различным ресурсосберегающим и совре-

менным технологиям.  
К внутренним социальным угрозам относится: 

1) Обострение структурного разрушения экономики страны.  Меры 
предотвращения угрозы состоят из двух частей:  
  Первоначальный этап (пассивные) заключается в устранении про-

дукции и производств, которые являются для рынка невостребованными.  
 Второй там (активный) – развитие мощностей для производства про-

дукции среди конкурентов (конкурентоспособность). 
2) Снижение технического и научного потенциала и инновационно-

инвестиционной политики. Меры преодоления возможны с помощью вос-
становления инновационно-инвестиционного комплекса страны путем 
внедрения больших капиталовложений в различные сферы хозяйствования 
страны (например, привлечение инвестиций из-за рубежа, стимулирование 
собственных инвестиций, выделение направлений экономического роста и 
др.).  

3) Снижение валютных ресурсов в стране в связи их утечкой. Меры 
предотвращения заключаются в устранении угроз нестабильности в раз-
личных сферах общества и создание условий для вложений внутри страны 
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(например, разработка мер по возвращению капитала из-за рубежа, поиск 
мер по предотвращению «утечки» капитала и др.) 

4) Расслоение общества по причине имущественного соотношения. Ме-
ры заключаются в первую очередь в преодолении кризисного состояния 
экономики, ужесточение контроля над налоговой системой, разработка ме-
ханизма справедливого распределения дохода и др. 

5) Открытость экономики в целом. Меры по снижению данной угрозы 
заключаются в ужесточении защиты банковской системы в стране, опреде-
ление приоритетных сфер вложения капитала для иностранных инвесторов, 
определение правил покупки акций для иностранных инвесторов и т.д. 

6) Угроза криминогенной ситуации в сфере экономики (отношения соб-
ственности, банковской деятельности, денежных операций, кредитов и др.). 
Для преодоления данной угрозы необходимо реализовать ряд мер, напри-
мер, предотвратить проникновение теневого капитала в экономику страны 
на законном основании, устранить все правовые дыры в законодательстве 
нашей страны и др. 

По итогу, основные меры по нормализации социальной безопасности 
РФ направлены на защиту и поддержку личности, общества и государства в 
целом.  

Социальная безопасность страны должна содержать в себе средства и 
механизмы, которые будут обеспечивать уровень потенциала в обществе и 
достойные показатели жизни. В связи с этом социальная политика должна 
встать на первый план и быть направлена на возникновение и ликвидацию 
опасностей и рисков. Для этого необходимо: 
 Иметь и использовать объективную информацию и различных сло-

жившихся ситуаций; 
 Иметь различные варианты решения тех или иных проблем и угроз; 
 Использовать в комплексе все средства и меры по предотвращению 

тех или иных рисков; 
 Разрабатывать и применять различные целевые социальные програм-

мы для безопасности страны в целом.  
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санкционированного доступа к конфиденциальной информации. Данная 
статья нацелена на раскрытие различных способов несанкционированного 
доступа к информации при обеспечении информационной безопасности 
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Вопрос защиты информации от нежелательных воздействий и раз-
личных посторонних доступов возник довольно давно, причиной которого 
послужило желание человека хранить свою информацию при себе и не с 
кем не делиться. Постепенно в период развития масштабов человеческого 
общества, борьбой за власть, появлением различных форм собственности 
информация приобрела такое понятие как ценность и материальною сущ-
ность. Цена информации стала зависеть от обладания пользы своему по-
тенциальному владельцу. 

В настоящее время в экономике нашей страны главным фактором 
успеха предпринимателя в различном бизнесе, сохранение организацион-
ной структуры и получения прибыли является обеспечение условий эконо-
мической безопасности его деятельности. Составные части экономической 
безопасности различны, но в первую очередь одной из главных выделяют 
информационную безопасность. Сущность ее заключается в различных ме-
рах и комплексов защиты информации юридических и физических лиц от 
потенциальных злоумышленных атаках конкурентов и целью которой яв-
ляется сохранение конфиденциальной информации.  

На данный момент гарантией удовлетворения законных интересов и 
прав различных субъектов информационной среды является обеспечение 
информационной безопасности в целом. 
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Несанкционированный доступ к информации (НСД) представляет со-
бой доступ к сведениям которой нарушает различные принципы и правила 
разграничения доступа с применением штатных средств (программное или 
техническое обеспечение), предоставляемых системами автоматизации и 
вычислительной техники. 

Существуют следующие причины НСД представленные на рисунке 1.  

 
Рисунок 1 – Причины несанкционированного доступа к информации 

 
В следствии развития и формирования технологий обработки инфор-

мации приобрели распространение методы НСД к конфиденциальной ин-
формации. Максимальное распространение приобрели следующие способы 
несанкционированного доступа к конфиденциальной информации: под-
слушивание, хищение, инициативное сотрудничество, уничтожение, скло-
нение к сотрудничеству, подделка, фотографирование, копирование и ряд 
других способов. 

Совокупность факторов и условий, образовывающих реальную или 
потенциальную опасность нарушения безопасности информации представ-
ляет собой угрозу безопасности информации. По характеру проявления 
угрозы делятся на два вида:  

- Преднамеренные угрозы (несанкционированная манипуляция ресур-
сами и несанкционированное получение информации). 

- Непреднамеренные угрозы (случайные действия проявляющиеся в 
ошибках управления и ошибочной поддержке механизмов защиты).  

По типу реализации угрозы безопасности информации делятся на: 
- Программные угрозы (представляют собой отдельные модули в со-

ставе ПО). 
- Непрограммные угрозы (представляют собой съем информации с по-

мощью специальной аппаратуры, несанкционированное подключение к 
коммуникационным сетям и др.). 

Программные средства делятся на 2 вида: 
- Стратегические (вывод из строя программной среды, мониторинг си-

стемы и др.). 
- Тактические (уничтожение данных, получение паролей и др.). 

Ошибки в программном обеспечении 

Слабая защищенность средств авторизации (химещение карт, паролей и др.) 

Прослушивание каналов связи 

Ошибки конфигурации 

Злоупотребление служебными полномочиями (копирование информации на 
внешние носители и др.) 

Использование вирусов и троянов на компьютерах сотрудников 
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Следует уточнить, что программные средства злоумышленники ис-
пользуют для преследования различных целей. Данные программные сред-
ства должны обладать такими функциями как сохранение частей фрагмента 
информации из оперативной памяти в исключительных областях внешней 
памяти локального или удаленного доступа, обладание способностью к ас-
социированию себя с другими программами, искажение кодов программ в 
оперативной памяти и др. 

С начала 1990-х годов вопросы касающиеся защиты информации 
волнуют, как специалистов в области информационной безопасности, так и 
простых пользователей личных компьютеров. Связаны данные опасения с 
большими изменениями и внедрением компьютерных технологий в жизнь 
человечества. В следствии чего и изменилось отношение к понятию ин-
формации.  На сегодняшний день данный термит подразумевает под собой 
товар, который продается, обменивается и зачастую покупается.  

Безусловно, появляется желание защитить ту или иную информацию 
от несанкционированного доступа, уничтожения, кражи и других недопу-
стимых действий. Но, к сожалению, не все пользователи осознают значение 
данной защиты. Регулярно каждый пользователь компьютерной сети 
оставляет свои данные в компьютере, не задумываясь об их защите 
(например, банковская информация, личная переписка и др.).  

В сегодняшнем мире с глобальным развитием техники и технологий 
появляются все большее количество угроз, касающихся несанкциониро-
ванного доступа к информации. Самой известной угрозой, о которой знают 
даже малые пользователи компьютера являются вирусы, которые довольно 
прогрессирующе и успешно влились в повседневную компьютерную 
жизнь. Но необходимо четко представлять для себя, что ни одни про-
граммные решения не гарантируют безопасность и полную надежность 
данных в информационных системах.  

По итогу выше сказанного первостепенной задачей стоит определе-
ние принципов, мер и границ разумной безопасности конфиденциальной 
или простой информации.   

Список используемых источников 

1. Родионов М.А. Исследование способов несанкционированного доступа к инфор-
мации // Научный вестник МГТУ ГА, 2013. 

2. Тимиргалеева Р.Р., Гришин И.Ю. проблемы информационной безопасности и не-
прерывности бизнеса // Научно-методический электронный журнал "Концепт". - 2017. - 
№9. - С. 131-137. 

3. Лебединский П.А. Структурный анализ факторов-инструментов захвата бизнеса 
и меры борьбы с ними // Наука и современность, 2015. 

4. Ковтун Ю.А., Шевцов Р.М., Винокуров Э.А., Рудов Д.Н., Лакеева Е.В. Экономи-
ческая безопасность предприятия: внутренние и внешние угрозы // Проблемы экономи-
ки и юридической практики, 2017. 

5. Образумов Е.И., Сергеев А.Ю. Защита информационных ресурсов от несанкцио-
нированного доступа // Экономическая безопасность общества, государства и личности: 
проблемы и направления обеспечения. Сборник статей по материалам VI научно-
практической конференции, посвященной 80-летию Пензенской области. - Прага: 
Vĕdecko vydavatelské centrum «Sociosféra-CZ», 2019. - С. 113-116. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=39271769
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=39271769


43 

ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ КАДРОВЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ  
ОРГАНИЗАЦИИ КАК ИНСТРУМЕНТОМ АНТИКРИЗИСНОГО  

БИЗНЕС-РЕГУЛИРОВАНИЯ 

Бичурина Камиля Наилевна, Солдатова Светлана Сергеевна 

ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет», г. Пенза 

Аннотация. Статья посвящена анализу тенденций в сфере управления 
кадровым потенциалом и формирования кадровой политики организации в 
условиях экономического кризиса. 

Ключевые слова: кадры, кадровый потенциал, кадровая политика, анти-
кризисное управление. 
 

FEATURES OF MANAGING THE ORGANIZATION'S HUMAN RESOURCES PO-

TENTIAL AS A TOOL FOR ANTI-CRISIS BUSINESS REGULATION 

Bichurina Camille Nailevna, Soldatova Svetlana Sergeevna 

Penza State University, Penza 

Annotation. The article is devoted to the analysis of trends in the field of human re-
source management and the formation of the personnel policy of the organization in the con-
text of the economic crisis. 

Keywords: personnel, personnel potential, personnel policy ,crisis management. 
 

В настоящее время весь мир переживает социально-экономические 
последствия пандемии Ковид-19 и продолжает героически бороться с дан-
ной инфекцией.  

Экономика большинства стран пострадала в следствие действия 
ограничительных мер, а местами полного «локдауна» экономической и обще-
ственной  деятельности в пик  заболеваемости. В данных условиях   финансо-
во-экономическое состояние большинства предприятий, компаний и отраслей 
требует модернизации механизмов и инструментов управления организаци-
ей, с целью адаптации производственно-коммерческой деятельности субъекта 
к изменениям во внешней среде хозяйствования. Очевидно, что мир после 
пандемии не будет прежним, некоторые трансформации в обществе и бизнес-
среде носят необратимый характер и, прежде всего, это данные изменения су-
щественно затронули сферу человеческих взаимоотношений в социуме и 
сильно ударили по рынку труда.  

Компании и, особенно организации и предприятия  малого и среднего 
бизнеса, как наиболее пострадавшие от пандемии, весной-летом 2020 г. были 
вынуждены сократить численность собственного персонала, чтобы не допу-
стить банкротства организации. На сегодняшний день, согласно официальной 
статистике Российской Федерации [3] только 10-15% субъектов малого и 
среднего бизнес сумели восстановить объемы своей производственно-
хозяйственной деятельности. 

Согласно данным торгово-промышленной палаты России (рисунок 1) 
по итогам 2020 г.  более половины предприятий малого и среднего бизнеса 
находятся в критическом экономическом состоянии и под угрозой  
закрытия.  
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Рисунок 1 – Данные, характеризующие экономическую ситуацию малого и сред-

него бизнеса России [2] 
 

Если кратко охарактеризовать финансово-экономическое положение 
российского бизнеса на начало 2021 г., то можно выделить следующее: бо-
лее половины хозяйствующих субъектов столкнулись с падением годовой 
валовой выручки на 30-40%; каждая третья организация урезала фонд 
оплаты труда персонала, в том числе за счет сокращения численности шта-
та сотрудников фирмы; 25% организаций зафиксировали снижение спроса 
на свою продукцию и услуги в 1,5 раз [1]. 

Еще одним важным фактором, характеризующим состояние эконо-
мики России, является уровень безработицы, который, по данным Феде-
ральной службы государственной статистики РФ, в мае 2020 г.  достиг мак-
симального значения за последние восемь лет и составил 6,1%, а числен-
ность официально зарегистрированных безработных россиян только за 
первые три месяца пандемии возросла на +35,7% (рисунок 2) [3, 4]. 

 
Рисунок 2 – Численность безработных в России  

 

Производственно-коммерческая деятельность предприятий в слож-
ных социально-экономических условиях,  кризисных ситуациях, естествен-
ным образом существенно отличается от функционирования в стабильных 
условиях. Руководству и персоналу организации приходится быстро адап-
тироваться к изменениям во внешней среде, активно внедрять новшества и, 
почти ежедневно, корректировать свою деятельность. Все это прямо отра-
жается на кадровой политике предприятия. 

Сущность методик и механизмов антикризисного управления пред-
полагает трансформацию системы традиционного управления бизнесом, 
адаптацию его потребностям и условиям сегодняшнего, но с учетом страте-
гического видения развития компании на долгосрочную перспективу. 

Управление организацией в условиях кризиса предъявляет повышен-
ные требования к профессионально-квалификационным характеристикам 

https://www.interfax.ru/business/713965
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трудовых ресурсов предприятия, так как персоналу приходится своевре-
менно, быстро и качественно решать нестандартные задачи, а это  требует 
от работников мобилизации сил и способностей, а так же навыков работы в 
условиях повышенного психологического напряжения. 

Руководство организацией обязано укреплять кадровый потенциал 
предприятия в целях обеспечения планомерного и поэтапного выхода из 
кризисной ситуации, с последующим наращиванием объемов производства 
и стратегического развития бизнеса. Под термином «кадровый потенциал 
организации» общепринято понимать количественные и качественные ха-
рактеристики персонала, как важнейшего вида производственных ресурсов 
предприятия, необходимого для выполнения трудовой функции в целях 
перспективного развития организации. 

К инструментам антикризисного управления кадровый потенциалом 
предприятия относятся: подбор и аттестация кадров; формирование и 
управление карьерным ростом; профессиональное обучение, переподготов-
ка  и повышение квалификации; организация комфортных  рабочих мест и 
создание благоприятного климата в трудовом коллективе; управление со-
циально-психологическими факторами в коллективе; внедрение инноваций 
в процесс организации труда; и др. 

Таким образом, разработка антикризисной стратегии управления кад-
ровым потенциалом – это сложная, комплексная, многогранная задача, от 
эффективности решения которой во многом зависит финансово-
экономический успех функционирования предприятия не только в кратко-
срочной перспективе (выход из кризиса), но и на долгосрочный горизонт  
(стратегия развития).  В условиях кризиса высший менеджмент организа-
ции сталкивается с отсутствием мотивации у части своих сотрудников, так 
как оптимизация численности персонала и сокращения фонда оплаты тру-
да, часто приводит к снижению размера реальной заработной платы на 
предприятии. В данных условиях, особую актуальность приобретают мо-
ральные мотивационные факторы, позволяющие мобилизовать трудовые 
ресурсы и нацелить их на выход из кризисной ситуации.  Модернизация 
механизмов и инструментов управления кадровым потенциалом организа-
ции направлена на повышение производительности труда при одновремен-
ной оптимизации части затрат предприятия. 
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литики является актуальным, так как проведение исследования охватывает 
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В современном, быстро развивающемся, мире рыночные условия пе-
реходят на новый уровень, который характеризуется острой конкурентной 
борьбой, изменением политической и экономической политики в стране, 
наложением на предприятия налогового бремени, все это заставляет пред-
принимателя задуматься о достижении устойчивого функционирования и 
развития своего предприятия, а также обеспечить его экономическую без-
опасность. Экономическая безопасность отражается в защите организации 
от внешних и внутренних факторов, которые могут прямо или косвенно 
повлиять на деятельность предприятия в целом. В связи с этим, невозмож-
но обеспечить экономическую безопасность без финансовой безопасности 
предприятия, так как она является важнейшей частью в обеспечении ос-
новных целей, которые ставит предприятие. 

Финансовая безопасность предприятия достигается посредством пра-
вильно сформулированной и разработанной финансовой политики. Для ее 
разработки необходимо провести полный комплекс количественных и ка-
чественных показателей, которые покажут уровень потенциала организа-
ции, а также будут служить индикатором для выявления внутренних и 
внешних угроз. 
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Финансовая политика – это совокупность мероприятий по целена-
правленному формированию, организации и использованию финансов для 
достижения целей предприятия [1]. 

Финансовая политика должна включать в себя несколько наиболее 
важных задач [3]:  

1) провести полный анализ всевозможных источников финансирования; 
2) разработка плана по наиболее эффективному использованию имею-

щихся финансовых ресурсов предприятия для достижения поставленных 
целей; 

3) получение и увеличение прибыли; 
4) обеспечение финансовой устойчивости и платежеспособности; 
5) поиск и создание резерва по улучшению финансового положения ор-

ганизации. 
Правильно обдуманная финансовая политика способствует предпри-

ятию своевременно реагировать на изменения внешней среду, быть конку-
рентоспособной, а также развивать круг деятельности предприятия. 

В состав финансовой политики предприятия входят несколько 
направлений: дивидендная политика; политика управления активами; по-
литика управления денежными потоками; политика управления текущими 
издержками; политика управления капиталом.  

Политика управления капиталом включает в себя: Обеспечение эф-
фективного использования капитала, оптимизация структуры капитала, 
определение общей потребности в капитале.  

Дивидендная политика проявляется в установлении наилучших про-
порций между текущим потреблением прибыли и ее капитализацией. 

Политика управления активами отражается в снабжении ликвидности 
активов, обосновании предпочтения способов амортизации, оптимизация 
состава активов с позиции их эффективного использования и т.д. 

Политика управления денежными потоками проявляется в формиро-
вании входящих и исходящих потоков денежных средств, их синхрониза-
ция по объему и времени. 

Политика управления текущими издержками – это минимизация из-
держек, нормирование затрат и т.д. 

Разработка финансовой политики строится на принципах:  
1) принцип соответствия используемых методов поставленным целям;  
2) принцип сбалансированности допущенных расходов над уровнем до-

хода; 
3) принцип быстрого реагирования и изменения стратегических целей и 

задач финансовой политики;  
4) принцип прибыльности; 
5) принцип профицита денежных средств предприятия на случай изме-

нения ситуации на рынке и непредвиденных затрат. 
Исходя из того, что хозяйствующий субъект ставит перед собой либо 

краткосрочные цели, либо долгосрочные цели, то и разработка финансовой 
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политики может делиться на 2 направления: краткосрочную и долгосроч-
ную финансовую политику.  

Краткосрочная финансовая политика включает в себя комплекс ме-
роприятий по достижению краткосрочных целей и методов по формирова-
нию финансов организации. Данная политика направлена на решение те-
кущих финансовых проблем в короткие сроки, а также санкционирует мо-
дернизацию финансового состояния предприятия и повысить ее финансо-
вую устойчивость [5]. 

Долгосрочная финансовая политика – политика в цели и задачи кото-
рой входит развитие и совершенствование целей и методов расширения и 
пополнения финансовых потоков в долгосрочном периоде. Эта политика 
настроена на разведку всех потоков финансирования, поиск и выбор 
наиболее выгодного источника финансового обеспечения предприятия, до-
стижение значительного финансовой возможности, которая обеспечит фи-
нансовую устойчивость и финансовую безопасность в долгосрочном пери-
оде [4].  

Таким образом, экономическая безопасность предприятия представ-
ляет собой сложную многоуровневую систему по защите предприятия от 
внешних и внутренних угроз. Наиболее основной элемент экономической 
безопасности является его финансовая безопасность, которая достигается с 
помощью правильно построенной финансовой политики. Которая посред-
ством анализа всего финансового потенциала предприятия предупреждает 
его о появлении банкротства, а также предотвращает от нецелесообразных 
финансовых затрат и разрабатывает план по наиболее эффективному ис-
пользованию финансовых ресурсов.      
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На сегодняшний день не достигнуто гармонии между хозяйственной 
деятельностью человека и сохранением окружающей среды. Крупные про-
мышленные предприятия в погоне за дополнительной прибылью нарушают 
требования природоохранного законодательства, что приводит к экологи-
ческим катастрофам. Последствия таких аварий проявляются долгое время, 
так как вредные вещества будут оказывать отрицательное влияние на атмо-
сферу, почву и водную среду, а также на здоровье населения, проживающе-
го рядом.   

По данным исследования индекса экологической эффективности, 
проводимого Центром экологической политики и права при Йельском уни-
верситете в 2020 г. Россия находится на 58 месте среди 180 стран и индекс 
составляет 50,5. Стоит отметить, что в 2018 г. Россия находилась на 52 ме-
сте, такое снижение означает ухудшение экологической обстановки в 
нашей стране [5].  

В общем виде, экологическую безопасность можно определить, как 
совокупность мер, направленных на приведение предприятий к соответ-
ствию санитарно-эпидемиологическим требованиям законодательства РФ. 

Экологическая безопасность является составной частью экономиче-
ской и оказывает на нее непосредственное влияние. При ухудшении эколо-
гической составляющей предприятие понесет «экологические издержки» в 
виде затрат на восстановление качества окружающей среды, устранения 
последствий загрязнений, штрафы за нарушение экологического законода-
тельства, затраты на повышение уровня экологической безопасности на 
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предприятии. Вышеперечисленные затраты отрицательно отразятся на фи-
нансовом состоянии организации, тем самым снижая уровень экономиче-
ской безопасности.  

Таким образом, зависимость экологической и экономической без-
опасности выражается в том, что при возникновении на предприятии угроз 
экологической безопасности, автоматически возникают угрозы и в сфере 
экономической безопасности. 

Суть экологической составляющей экономической безопасности 
предприятия состоит в том, чтобы при наименьших расходах обеспечить 
соблюдение экологических норм согласно техническим процессам в орга-
низации, снизить финансовые затраты от административных санкций за за-
грязнение окружающей среды и утраты рынков государств с наиболее 
строгими нормами экологического законодательства, нежели те, каким от-
вечают производимые организацией товары [3].  

Экологическая безопасность предприятия осуществляется по следу-
ющим направлениям [2]:  
- совершенствование управления в области охраны окружающей среды; 
- совершенствование системы предупреждения и ликвидации чрезвы-

чайных ситуаций; 
- сокращение объемов и надежное захоронение всех отходов; 
- минимизация вредных выбросов в процессе производства; 

Для осуществления вышеуказанных направлений необходимо вы-
полнение следующих условий: 
- совершенствование нормативно-правовой базы в данной области; 
- внедрение экологичного производства; 
- создание и развитие системы непрерывного экологического образова-

ния и воспитания; 
- вынесение промышленного производства за пределы жилых зон. 

Компании, внедрившие в свою систему экологичное производство, 
имеют конкурентное преимущество перед другими организациями. Пре-
имущество заключается в выработке определенного имиджа и формирова-
ния доверительных отношений с потребителями и инвесторами.  

В последнее время четко прослеживается тенденция «зеленых инве-
стиций». Инвесторы отказываются от вложения средств в сектор традици-
онной энергетики (нефтяные компании) и предпочитают инвестировать в 
пользу greentech – компаний, которые специализируются на ветровой и 
солнечной энергетике.   

Рассмотрим каким образом на предприятии осуществляется процесс 
обеспечения экологической составляющей экономической безопасности.  

Таким образом, экономическая и экологическая безопасность тесно 
переплетены между собой, т.к. от состояния окружающей среды зависят 
возможности развития экономики страны и конкретного предприятия. 
Данная зависимость заключатся в том, что при возникновении каких – либо 
экологических угроз, сразу же проявляются угрозы в сфере обеспечения 
экономической безопасности. Именно поэтому предприятия должны стре-
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миться поддерживать уровень экологической безопасности на высоком 
уровне, чтобы сохранить свои позиции на рынке и в эффективной своей де-
ятельности.

 
Рисунок 1 – Процесс обеспечения экологической составляющей экономической 

безопасности предприятия 

 
В российской действительности природоохранная деятельность 

предприятий начинается уже после наступления неблагоприятных послед-
ствий. Поэтому необходимо использовать превентивные меры защиты, т.е. 
регулярно анализировать и проверять производственный процесс на соот-
ветствие экологическому законодательству и стандартам. Улучшение  
существующего технологического процесса производства позволит  
сократить затраты и в итоге приведет к снижению воздействия на окружа-
ющую среду. 
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Аннотация. В современных условиях ужесточающихся вызовов 
внешней среды обостряется вопрос повышения эффективности деятельно-
сти организации и обеспечения ее экономической безопасности. Сложная 
геополитическая обстановка, растущая конкуренция, стагнация в большин-
стве отраслей экономики, обусловленная пандемией коронавируса,  актив-
ное внедрение достижений научно-технического прогресса в производство, 
повышение требований к качеству товаров и услуг требуют выработки 
управленческих решений, направленных на рост эффективности производ-
ственных и вспомогательных процессов организации, обуславливающих 
как наращивание объемов производства, так и совершенствование произ-
водимой продукции, что при грамотной ценовой, маркетинговой, кадровой 
политике обеспечит достаточный уровень экономической безопасности ор-
ганизации. 
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personnel policy will ensure a sufficient level of economic security of the organization. 
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Трактовка понятия эффективности деятельности организации опре-

деляется важностью данной дефиниции в построении системы обеспечения 
экономической безопасности, так как  каждый показатель эффективности 
относится к определенной предметной области и характеризует соответ-
ствующий положительный результат. Это может выражаться в увеличении 
объемов производства, росте производительности труда, снижении себе-
стоимости продукции, росте фондоотдачи, уменьшении брака и т.п. Дан-
ные факты положительным образом сказываются на финансовых результа-
тах организации и ее финансовом состоянии, что в целом характеризует 
возрастающий уровень экономической безопасности [1].  

Для более полного понимания проблематики исследования необходи-
мо дать определение термину «эффективность». Эффективность в широком 
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смысле означает результат деятельности хозяйствующего субъекта, достиг-
нутый в ходе трудовой деятельности коллектива. В узком смысле эффек-
тивность отражает результативность всей управленческой деятельности.  

 Рисунок 1 – Составляющие эффективности управления предприятием [2] 

 
Предприятие можно назвать эффективным, если соблюдаются сле-

дующие условия: уровень финансового результата выше, чем у конкурен-
тов; прогнозируемый рост финансового результата выше текущего финан-
сового уровня конкурентов; организация выделяет достаточное количество 
средств на  поддержку и развитие своей деятельности [1]. 

Основные проблемы, возникающие у организаций в современных 
условиях, обуславливающие неспособность достижения заданных целей 
эффективности, а, следовательно, и обеспечения экономической безопасно-
сти, заключаются в следующем: 

1. Неверные стратегические ориентиры. При неправильном опре-
делении направлений деятельности организации возникают сложности  с 
реализацией продукции по запланированным ценам, на предполагаемых 
рынках, в заданных объемах. Ошибки и просчеты в данных направлениях 
приводят к невозможности окупаемости вложенных средств, возможно, к 
убыточности, а значит, составляют прямую угрозу экономической безопас-
ности. 

2. Отсутствие кадров нужной квалификации и оптимизация рабо-
ты персонала. Высококвалифицированные специалисты, как правило, 
обеспечивают высокий уровень технологичности производства, что обу-
славливает не только инновационность производства, но и широкий спектр 
рационализаторских решений, обеспечивающих экономию ресурсов, и, как 
следствие, повышение эффективности производства. В современных усло-
виях, которые  сформировались за период пандемии, стал актуальным во-
прос о более эффективной организации работы персонала, перевод части 
работников на удаленную работу. Преимущества, получаемые организаци-
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ей следующие: экономия на аренде офисов и благоприятное влияние на 
бренд работодателя. Такой пример представляют организации «Вымпел-
Ком», «Тинькофф», IT-компании и консалтинговые фирмы. Около 60% со-
трудников работают в удаленном режиме, а офисное пространство оптими-
зировано исходя из коэффициента 1,3-1,5 чел. на одно рабочее место [5]. 

3. Пренебрежение современными технологиями организации и 
управления производством. Несмотря на широкую пропаганду lean-
технологий через федеральный и региональные центры развития компетен-
ций в сфере производительности труда, разъяснение преимуществ совре-
менных методов производственного менеджмента, позволяющих суще-
ственно повысить эффективность производства, многие организации не 
внедряют у себя принципы «бережливого производства», чем продолжают 
излишне потреблять ресурсы и подрывать, таким образом, экономическую 
безопасность организации. 

4. Недостаточная степень защиты интеллектуальной собственно-
сти. С этой проблемой сталкиваются многие предприятия, осуществляю-
щие разработки в научно-технической сфере. С одной стороны, инноваци-
онные разработки должны приносить их авторам и патентообладателям 
сверхприбыль по причине уникальности, то есть наращивать экономиче-
ский эффект от их реализации, с другой стороны, публичное освещение па-
тентных достижений дает возможность тиражирования сторонними орга-
низациями инновационной разработки практически бесплатно. Получается, 
затраты ложатся на разработчика, а выгоду и рынок делят недобросовест-
ные конкуренты. 

5. По-прежнему на многих предприятиях сохраняется угроза хи-
щений, мошенничества, недобросовестного выполнения обязанностей, из-
за чего организация несет потери, теряя эффективность и подвергаясь до-
полнительным угрозам экономической безопасности [4]. 

6. Недостаток свободных финансовых ресурсов. Данная пробле-
ма, во-первых, не позволяет предприятиям в нужные сроки вывести на ры-
нок новые виды продукции или произвести достаточное количество про-
дукции, обеспечив «эффект масштаба», во-вторых, блокирует инвестици-
онную деятельность организаций, препятствуя расширению, модернизации 
производства, то есть устойчивому развитию хозяйственной деятельности, 
в-третьих, не позволяет направлять средства на финансирование таких под-
разделений, как, например, конструкторские бюро, маркетинговые, логи-
стические службы, подразделения охраны и экономической безопасности. 
Все это усиливает подверженность внешним угрозам, то есть  затрудняет 
процесс обеспечения стабильного функционирования предприятия в насто-
ящее время и в будущем. 

7. Клиенты: онлайн и оффлайн продажи. С началом пандемии и 
введенных ограничений, по всем организациям и предпринимателям был 
нанесен мощнейший удар. Прибыль падала и те организации, которые бы-
ли ориентированы только на оффлайн взаимодействие, понесли большие 
потери, а некоторые и вовсе ушли с рынка. Наиболее пострадавшие от 
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COVID отрасли: авиаперевозки, организация культуры и отдыха, физкуль-
турно-оздоровительная деятельность, тур агентства, гостиничный бизнес, 
общественное питание и т.д. [6]. Почти 70% российских компаний постра-
дало от короновирусной пандемии (4,17 млн. компаний и ИП) [5]. В связи с 
этим, компаниям нужно пересмотреть свою политику, вводить онлайн 
платформы и обслуживание, например, как это делают компании банков-
ской и телекоммуникационной отраслей, где роль дистанционного обслу-
живания значительна. Это значительно повысит  мобильность организации, 
увеличит экономическую эффективность деятельности предприятия и поз-
волит предпринимателям быть более гибкими в изменяющихся внешних 
условиях. 

Таким образом, в данной статье мы постарались осветить часть  
проблем современных организаций, препятствующих росту экономической 
эффективности и создающих угрозы их экономической безопасности. Зада-
чи организаций – устранение данных проблем в целях поступательного 
развития, обеспечивающего динамическую эффективность, которая  
способна поддержать деятельность предприятия на длительный период 
времени в условиях высокой конкуренции и усиливающихся угроз  
внешней среды. 
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В условиях цифровой экономики все большую опасность обретают 
угрозы обеспечения защиты информационной составляющей экономиче-
ской безопасности предприятия. Деятельность любого современного круп-
ного предприятия пронизана информационными сервисами, которые поз-
воляют создавать, хранить и передавать ценные ресурсы, при этом непра-
вомерное вмешательство в какой-либо из данных процессов (фальсифика-
ция или искажение, разглашение или уничтожение информации) может 
нанести колоссальный экономический ущерб предприятию. 

Работники предприятия, имеющие соответствующую квалификацию 
и доступ к конфиденциальной информации фирмы, как правило, предпочи-
тают работать в открытой информационной среде (интернет), поэтому  
компьютерные системы таких работников нередко подвергаются атакам 
злоумышленников, которые внедряют специальные вредоносные програм-
мы, выводящие их строя систему, копирующие информацию и т.д. [1]. 

Развитие современных информационных технологий и продвижение 
научно-технического прогресса в целом привело к созданию новых видов 
преступлений, связанных с незаконным вмешательством в работу элек-
тронно-вычислительных машин, систем и компьютерных сетей, а также 
преступления, направленные на вымогательство, присвоение и хищение 
компьютерных сведений, которые можно трактовать популярным терми-
ном – «киберпреступность».  
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Киберпреступность (компьютерные преступления) в эпоху цифрови-
зации экономики считается глобальной массовой проблемой не только  для 
России, но и для всего мирового экономического пространства. Согласно 
сведениям Министерства внутренних дел Российской Федерации (МВД 
РФ), киберпреступность считается одной из самых серьезных угроз нацио-
нальной безопасности России [2].   

Киберпреступления, как правило, совершаются либо при помощи се-
тевых и цифровых коммуникационных технологий (интернет). Число ки-
берпреступлений в разных сферах в РФ с каждым годом все увеличивается. 
например, 02.12.2020 появилась информация о том, что в России число 
преступлений, совершенных с использованием информационно-
коммуникационных технологий за 2020 г. выросло на 94,6%. Официальный 
представитель МВД России И. Волк заявила, что рост числа киберпреступ-
лений, характеризующихся как особо тяжкие, за 2020 г. составил 129,7% по 
сравнению с 2019 г. [3]. Также существенно увеличилось число киберпре-
ступлений с пластиковыми картами россиян, в 2020 г. количество таких 
преступлений увеличилось на рекордные 453,1%, составив 190,2 тыс. ин-
цидентов [4]. При этом чаще всего хакеры использовали Интернет, банков-
ские карты и смартфоны для совершения преступлений в сфере информа-
ционно-телекоммуникационных технологий.  

По данным экспертов «Solar JSOC», целью профессиональных ки-
берпреступников чаще всего выступают кибершпионаж и деструктивные 
действия, при этом причиненный урон от таких атак может измеряется не 
только экономическими потерями объекта атаки, но изменениями в поли-
тической ситуации в стране, национальной безопасности государства, его 
обороноспособности и др. [1]. 

Для того, чтобы захватить контроль над той или иной инфраструкту-
рой, хакерские группировки обычно прибегают к различным способам 
проникновения. Наиболее популярными способами принято считать взлом 
почтовых серверов и компьютерных систем директоров и их ближайших 
заместителей для сбора конфиденциальных сведений, а также совершение 
различных хакерских атак на компьютерные системы ИТ-управления ин-
фраструктурой и рабочие станции ИТ-администраторов, которые имеют 
высокий уровень привилегий. При совершении таких атак киберпреступ-
ники наиболее часто используют свободно распространяемые,  корпора-
тивные утилиты, маскируясь под действия обычных пользователей сети 
или администраторов, а также программное обеспечение, которое будет 
направлено на сокрытие атаки от стандартных средств защиты [3]. 

Следует отметить, что самым популярным инструментом профессио-
нальных хакерских группировок выступают, так называемые, DDoS-атаки, 
при этом подобным атакам подвергаются как крупные бизнес-структуры, 
так и небольшие организации.  

Согласно исследованию, проведенному «Лабораторией Касперского» 
примерно 70% предприятий в Российской Федерации, неоднократно под-
вергались DDoS-атакам на протяжении нескольких лет [5]. Особую актив-
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ность DDoS-атаки проявляют относительно организаций, которые в своей 
производственно-коммерческой деятельности активно используют разные 
Интернет-ресурсы (финансовые учреждения, государственные органы вла-
сти, электронная коммерция, средства массовой информации, высокотех-
нологичные организации и телекоммуникационные предприятия). 

В качестве вывода отметим, что самым распространенным источни-
ком угроз информационной функциональной составляющей экономиче-
ской безопасности хозяйствующего субъекта или любой другой организа-
ции, являются работники данной организаций (персонал), так как по дан-
ным официальной статистики МВД РФ, более половины всех преступлений 
в данной сфере совершаются пользователями стационарных компьютеров 
при непосредственном участии сотрудника (или сотрудников) фирмы, от-
носительно которой было совершено преступление. 

Таким образом, для обеспечения информационной функциональной 
составляющей экономической безопасности организации должен быть раз-
работан и внедрен комплекс мероприятий, нацеленных на предупреждение 
угроз информационной системе, а так же на совершенствование механиз-
мов и инструментов управления персоналом, в частности, касательно во-
просов повышения уровня квалификации работников предприятий и пер-
сональной их ответственности. Со стороны государства, необходимо обра-
тить внимание на совершенствования законодательства и ужесточения уго-
ловной ответственности за киберпреступность.  
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В настоящее время одним из потребностей в процессе экономических 
отношений между организациями выступают финансовые ресурсы. При-
сутствие финансовых ресурсов на предприятии в удовлетворительном раз-
мере, их разумное пользование предусматривают стабильное экономиче-
ское состояние, исправность этапа производства и реализации продукта, 
снижение расходов, а также обеспечение экономической безопасности. 

Ключевой целью управления капиталом любого предприятия счита-
ется создание и развитие требуемого размера финансовых ресурсов для их 
результативного применения в ходе протекающей оперативной работы, а 
также гарантированного становления компании в будущем. 

Существуют различные подходы к определению термина «финансо-
вые ресурсы». К первому подходу, можно отнести финансовые ресурсы как 
совокупность денежных средств организации. Его последователи (И.Т. Ба-
лабанов, И.А. Захарова, Б.А. Райзберг и другие) определяют их в качестве 
денежных средств, которые имеются в распоряжении у предприятия, и 
применяются для погашения расходов и формирования разных резервов и 
фондов [1]. Представители второго подхода (Л.А. Дробозина, П.С. Николь-
ский и другие) рассматривают финансовые ресурсы как группу фондов де-
нежных средств, которые имеются в распоряжении организаций, предприя-
тий и государства. Сторонники третьего подхода (В.М. Родионова, А.М. 
Ковалева и другие) определяют как комплекс личных, имеющихся доходов, 
а также привлеченные и заемные средства, которые имеются собственности 
организации, и специализированные для финансирования расходов, свя-
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занных с развитием производства, текущих расходов и совершения финан-
совых обязанностей. 

Таким образом, финансовые ресурсы организации представляют со-
бой комплекс собственных и заемных средств, которые пребывают в его 
директиве, а также специализированные с целью исполнения своих эконо-
мических обязанностей, покрытия текущих издержек, сопряженных с уве-
личением производства и финансовой активизации. 

Признаки финансовых ресурсов организации: материальные носите-
ли экономических отношений; целевой характер; денежный характер; ак-
тивная форма деятельности. Финансовые ресурсы носят целевой характер, 
так как принимают участие во всех видах деятельности компании (финан-
совая, инвестиционная, текущая), а наличие активной формы деятельности 
складывается из-за участия в экономических отношениях между предприя-
тиями меняется их форма (деньги – товар – деньги). 

Для обеспечения экономической безопасности организации, необхо-
димо повышать эффективность формирования и использования финансо-
вых ресурсов. Необходимо проведение анализа финансовых ресурсов спо-
собствует определению сильных и слабых сторон, так как для эффективно-
го использования необходимо знать, где именно нужно повышать ее [3]. 

Финансовые средства организации возникают в процессе производ-
ства, так как формируется новая стоимость и образуется перенос старой. 
Но настоящее их образование совершается в процессе распределения, ибо 
стоимость реализована, а в прибыли формируются определенные финансо-
вые формы реализованной цены. Поэтому обеспечить денежными ресурса-
ми воспроизводственную стадию позволит формирование целевых эконо-
мических фондов за счет финансовых ресурсов организации. 

Главными компонентами на стадии производства выступают основ-
ные производственные фонды предприятия. Первоначально они создаются 
из-за основных средств организации, являющиеся долей уставного фонда, 
иными словами, денежными средствами, инвестированными в основной 
производственный фонд не только производственного, а также и непроиз-
водственного характера. В процессе покупки основных фондов в компа-
нию, она принимает их на баланс, и соответственно величина будет коли-
чественно равна стоимости.  

Также в процессе производственной деятельности цена основных 
фондов делится на две доли: а) выносится на готовую продукцию; б) счита-
ется остаточной стоимостью функционирующих основных фондов. 

Под амортизационными отчислениями понимается денежное пред-
ставление цены износа основных фондов предприятия и нематериальных 
активов. Они имеют дуальную сущность. Это обуславливается тем, что они 
введены в структуру затрат, обращаемых в процесс производства продук-
ции, где далее вместе с прибылью от реализации зачисляются в организа-
цию и становятся внутренней основой финансирования воспроизводствен-
ной стадии [2]. 
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Также огромной значимостью обладают государственные ресурсы, 
которые осуществляют общую промышленную политику, формирование 
наиболее приоритетных сфер в экономике. В настоящее период их приоб-
ретение получается в виде целевых субсидий, ссуд и разных инвестицион-
ных займов. 

Таким образом, финансовые ресурсы являются важным аспектом в 
обеспечении экономической безопасности предприятия. Практичная работа 
компании не будет осуществлена без рационального использования финан-
совых ресурсов организация не сможет осуществлять эффективную дея-
тельность. 
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В современных социально-экономических условиях человеческие ре-
сурсы для предприятия являются важнейшими в вопросах обеспечения 
экономической безопасности субъекта производственно-хозяйственной де-
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ятельности. Персонал – является стратегическим ресурсом организации, 
способным создавать и развивать конкурентные преимущества, обеспечи-
вать планомерное финансово-экономическое развитие предприятия. При 
этом сама организация ставит перед собой цель, рационально использовать 
трудовые ресурсы в бизнес-процессах, направленных на обеспечение  кон-
курентных преимуществ производственно-коммерческой деятельности [2].  

Активизация инновационной деятельности и внедрение инноваций 
требует от предприятий совершенствования кадровой политики, направле-
ние ее в сторону повышения качества человеческих ресурсов и формирова-
ния человеческого капитала, способного быстро и точно реализовывать аб-
солютно все производственно-хозяйственные и финансово-экономические 
функции. В данных условиях уже не достаточно простого повышения про-
изводительности труда на предприятии, а необходим рост творческой и ин-
теллектуальной активности персонала.  

На сегодняшний день в современном обществе широкое распростра-
нение приобретает цифровизация экономического пространства, однако, 
по-прежнему в любой организации на первом месте стоят люди, так как от 
качественного состава персонала предприятия во многом зависит успех ра-
боты организации. В данных условиях, совершенно очевидна необходи-
мость развития системы профессионального образования, которая должна 
обеспечить цифровую экономику высококвалифицированными специали-
стами [4]. 

 
Рисунок 1 - Элементы оптимальной системы управления человеческим капиталом  

организации [5] 

 

Современная система управления человеческими ресурсами органи-
зации должна быть основана на теории приверженности и мотивации [2].  
Таким образом, руководителям необходимо более активно применять ме-
тоды управления трудовым коллективом, основанные на оценке личного 

Подсистема обеспечивающая безопасные и комфортные условия работы 
персонала 

Система отплаты труда, мотивации и стимулирования персонала 

Подсистема обеспечивающая условия для карьерного роста персонала 

Подсистема кадрового обеспечения как элемент системы экономической 
безопасности предприятия 

Система стратегическое планирования и управления кадрами  

Система учета интересов бизнеса и личностных интересов сотрудников 
предприятия 



63 

вклада каждого сотрудника в общую работу, оценке его умений и навыков, 
а так же психоэмоциональных особенностей личности, которым способ-
ствуют повышению эффективности труда. На рисунке 1 представлен пере-
чень основных элементов оптимальной системы управления человеческим 
капиталом современного предприятия, способной существенно повысить 
уровень экономической безопасности объекта.  

Особое внимание в процессе совершенствования системы управления 
человеческими ресурсами предприятия необходимо уделить вопросу мо-
дернизации методов и форм мотивации и стимулирования персонала. Оче-
видно, что повышение личной заинтересованности сотрудников предприя-
тия в результатах труда, является залогом экономического успеха функци-
онирования всей организации.  

Под термином «стимулирование персонала» принято понимать про-
цесс мотивации сотрудников организации, а так же определение способов и 
форм поощрения качественного труда или вынесения дисциплинарного 
взыскания, штрафных санкций в случаях недобросовестного отношения к 
труду. Методы мотивации и стимулирования по своей сути и  форме быва-
ют материальными и не материальным [3].  

К материальным методам мотивации относятся: заработная плата; 
выплата премии, бонусов; возможность купить акции предприятия по вы-
годной стоимости; материальные индивидуальные выплаты и надбавки; 
компенсация транспортных расходов и оплаты съемного жилья; оплата пи-
тания и медицинских услуг. 

В свою очередь к нематериальным методам мотивации и стимулиро-
вания персонала относятся: моральное стимулирование в виде  присвоения 
почетных званий, вручением значков, грамот, благодарностей;  стимулиро-
вание свободным временем (предоставление дополнительного отпуска, вы-
ходных, гибкого рабочего графика) [3]. 

Еще одним немаловажным элементом системы управления трудовы-
ми ресурсами предприятия является системе профессиональной  перепод-
готовки и повышения квалификации. Данная системе в большей мере отве-
чает не за решение текущих проблем с кадровым обеспечением  производ-
ства, она нацелена на предупреждение угроз кадровой функциональной со-
ставляющей экономической безопасности предприятия в долгосрочном го-
ризонте.  Система обучения и повышения квалификации работников пред-
приятия  должна способствовать формированию и развитию человеческого 
капитала  

В условиях цифровизации экономических процессов, да и общества в 
целом, предприятия, производящие конкурентоспособную продукцию, вы-
нуждены в постоянном режиме заниматься повышение квалификации соб-
ственных кадров [4]. 

На государственном уровне вопросу профессионального обучения 
уделяется достаточно много внимания, совершенствуется законодатель-
ство, регламентирующее данную сферу, разрабатываются и реализуются 
программы, направленные на модернизацию системы профессионального 
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образования. Например, Правительство РФ в рамках программы «Цифро-
вая экономика РФ» утвердило план мероприятий по направлению «Кадры и 
образование» (рисунок 2). [1]  

 
 Рисунок 2 - Основные этапы реализации подпрограммы «Кадры и образование»  

государственной программы «Цифровая экономика РФ»[1] 

 
Предполагается, что в результате реализации трех этапов данной 

программы к 2024 г., в России будет сформирован кадровый потенциал, ко-
торый позволит в полной мере сформировать эффективную цифровую 
платформу для функционирования абсолютно всех социально-
экономических процессов в обществе. Главным результатом программы 
«Кадры и образование» должны стать человеческие компетентности, кото-
рые в свою очередь являются «точкой»  экономического роста в стране.  

В качестве вывода подчеркнем, что совершенствование системы 
управления человеческими ресурсами даст мультипликативный эффект для 
экономики хозяйствующего субъекта и положительно скажется на уровне  
экономической безопасности организации. 
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Производственная инфраструктура играет большую роль в повыше-
нии эффективности деятельности предприятия и улучшения его экономи-
ческой безопасности. Инфраструктура производства представляет собой 
комплекс обслуживающих хозяйств и вспомогательных подразделений, ко-
торые позволяют создать комфортные условия функционирования пред-
приятия. Данный комплекс, как правило, включает в себя: инструменталь-
ное, транспортное, логистическое, ремонтное, энергетическое, техническое 
хозяйства, а так же подразделения, отвечающие за сбыт продукции, ин-
формационное обслуживание, складирование и хранение вещественно-
материальных ценностей, предоставление деловых услуг (лизинг, аренда, 
реклама, маркетинг).  Основная задача вышеперечисленных служб – это 
обеспечение в полной мере производства всеми видами ресурсов и осу-
ществление вспомогательных и обслуживающих функций.  

Производственная инфраструктура требует постоянной модерниза-
ции, так как современные экономические условия диктуют высокие требо-
вания к организации производственного процесса. Модернизация произ-
водственной инфраструктуры должна осуществляться как комплексный 
процесс, нацеленный на совместное, пропорциональное развитие абсолют-
но всех  служб и подразделений, входящих в состав инфраструктуры пред-
приятия, так как перекос в «одну сторону» будет препятствовать повыше-
нию результативности и эффективности производственно-коммерческой 
деятельности хозяйствующего субъекта.  
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Наблюдается прямая взаимосвязь между уровнем развития производ-
ственной инфраструктуры предприятия и уровнем его экономической без-
опасностью. Само понятие «экономическая безопасность» является слож-
ным многоаспектным, и рассматривает безопасность субъекта  с несколь-
ких сторон. Во-первых, безопасность – это защищенность предприятия от 
внешних угроз при определенном уровне его экономического развития, 
позволяющим осуществлять процесс производства в бесперебойном фор-
мате. Во-вторых, экономическая безопасность – это состояние предприя-
тия, при котором оно способно использовать в ходе хозяйственной дея-
тельности имеющиеся ресурсы с максимальной эффективностью, и при 
этом успешно противостоять  отрицательным факторам как внешней, так и 
внутренней среды функционирования. В-третьих, экономическая безопас-
ность – это способность организации  наращивать объемы производствен-
но-коммерческой деятельности в целях максимизации прибыли и обеспе-
чения стабильного развития на долгосрочную перспективу. 

Система экономической безопасности предприятия включает движе-
ние материальных и финансовых ресурсов, размер которых зависит от про-
изводственной деятельности и уровня ее развития.  

Главная цель модернизации производственной инфраструктуры 
предприятия очевидна – это совершенствование технологического процес-
са в целях повышения производительности труда, экономии всех производ-
ственных ресурсов и снижения себестоимости производства продукции без 
ущерба ее качеству, а так же повышения уровня гибкости производствен-
ной деятельности предприятия в целях обеспечения своевременной коррек-
тировки своей деятельности в изменяющихся условиях. Так же модерниза-
ция производственной инфраструктуры дает отличный старт для транс-
формации большинства бизнес-процессов предприятия, способствует акти-
визации инвестиционной и инновационной деятельности, дает импульс к 
повышению конкурентоспособности и эффективности работы организации. 

Еще одной важной целью процесса модернизации производственной 
инфраструктуры предприятия является – улучшение условий труда и по-
вышение производительности труда, так как повышение уровня механиза-
ции и автоматизации производственного процесса способствует минимиза-
ции объемов тяжелого физического труда, и сама рабочая среда становится 
более приятной и привлекательной. 

Необходимо отметить, что модернизация производственной инфра-
структуры тесно взаимосвязана с  безопасностью производственных про-
цессов, как с технико-технологической, так и с экономической стороны. 
Очевидно, что не вовремя выполненный или некачественно проведенный 
ремонт производственного оборудования повлечет за собой повышение 
рисков, связанных с остановкой производства, вызванной выходом из строя 
(поломкой) части основного производственного оборудования, и, как след-
ствие, возникнет экономические потери (убытки) для предприятия. Риски 
повышаются, если предприятие придерживается консервативных взглядов 
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в собственной политике обновления производственного оборудования и 
модернизации производственной инфраструктуры.  

В качестве вывода отметим: модернизация производственной инфра-
структуры предприятия – это сложный многоаспектный процесс. От уровня 
грамотности и эффективности управления процессом модернизации во 
многом зависят уровень конкурентоспособности и уровень экономической 
безопасности организации. Оперативное и стратегическое планирование 
процесса модернизации производственной инфраструктуры положительно 
влияет на систему экономической безопасности предприятия, при этом  
улучшения наблюдаются одновременно по нескольким функциональным 
составляющим экономической безопасности объекта, таким как: финансо-
вая, кадровая, технико-технологическая и экологическая.   
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Система менеджмента качества – это составляющая общей системы 
управления предприятием, которая состоит из совокупности взаимосвязан-
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ных операций, реализация которых позволяет добиться необходимого ка-
чества результатам деятельности данного предприятия, то есть его продук-
ции или услуг, а также его стабильного развития и высокоэффективного 
управления [3].  

Имплементация данной системы даст рост показателей, отражающих 
эффективность деятельности предприятия, тем самым повысив его эконо-
мическую безопасность, которая основана на защищенности интересов 
компании от внутренних и внешних угроз, таких как: информация, кадры, 
интеллектуальный потенциал, прибыль и капитал. К факторам, которые не 
дают достигнуть предприятию высокого уровня экономической безопасно-
сти относятся низкая конкурентоспособность и финансовая неустойчи-
вость. Совершенствование системы менеджмента качества позволит пред-
приятию свести к минимуму влияние данных факторов, так как система 
ориентирована на ведение грамотной политики в области качества изготов-
ляемых продуктов, ведение правильный учет ресурсов, разработку планов 
и стратегий по преобразованию организационного процесса [4]. 

Существующий международный стандарт ИСО (англ. International 
Organization for Standardization, ISO) 9001:2015 является единственным в 
своей серии и позволяет пройти сертификацию [2]. На данный момент на 
соответствие данному стандарту сертифицировано более миллиона органи-
заций в более чем 170 странах мира. Данный стандарт системы менедж-
мента качества (СМК) опирается на 7 принципов (рисунок 1) [2]. 

 

  
 

Рисунок 1 – Принципы системы менеджмента качества согласно ISO 9001:2015 
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ISO 9001:2015 не регулирует деятельность предприятий касаемо разработ-
ки руководства по качеству и документированию процедур. Это объясняет-
ся повсеместностью использования электронного документооборота. По-
этому, предприятие, будучи ограниченным в определенных возможностях, 
может так же реализовывать принципы системы менеджмента качества в 
соответствии со стандартом. Затрагивая контекст документации имеется 
обязательное требование – соблюдение правовых норм, для России – 
ГОСТ. Не всегда потребитель владеет информацией о государственной 
стандартизации, но производитель должен ее указать.   

Усовершенствовать систему менеджмента качества предприятие мо-
жет с помощью разработки отдельных элементов [5]. Как правило, адап-
тивность стандарта позволяет интегрировать с такими отдельными элемен-
тами как – система по охране окружающей среды, система по охране и без-
опасности труда, так как через данную интеграцию предприятие осуществ-
ляет социальную ответственность, тем самым влияя как на показатели эф-
фективности свой деятельности, так и на качество жизни рабочих [1].  

Таким образом улучшив систему менеджмента качества предприятие 
повысит свою эффективность и уровень экономической безопасности, по-
высит конкурентоспособность продукции,  а также научится лучше сопро-
тивляться изменениям внешних условий, открывая для себя новые возмож-
ности управления производством. 
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Обязательным условием устойчивого и эффективного развития про-
изводства и хозяйственной деятельности организации является обеспече-
ние экономической безопасности предприятия. Одним из инструментов 
обеспечения экономической безопасности в настоящее время в условиях 
быстрого экономического развития может стать внедрение новых иннова-
ционных способов организации производства.  Инновации также способ-
ствуют повышению эффективности производства, финансовой устойчиво-
сти и конкурентоспособности предприятия. 

Инновация представляет собой решающий показатель научной дея-
тельности в виде нововведения внедренного в производство или на рынок, 
результат инновационного технологического процесса осуществляемого в 
организации. 

Примерами инновационных способов организации производства яв-
ляются: использование абсолютно нового оборудования, материалов, ин-
струментов или технического обеспечения в производстве; использование 
нового технологического сырья при создании продукции; изменение орга-
низационной структуры и кадровой политики с применение новых спосо-
бов организации работы; улучшение финансово-промышленного обеспече-
ния предприятия для эффективной и безопасной работы; создание альтер-
нативных методов применения и сбыта продукции 1.  

Масштаб распространения и новизна внедренной инновации, каче-
ство не только технической, но и рыночной составляющей, интенсивность 
применения и эффективность результатов – все это имеет большое значе-
ние при экономической оценке и анализа конкретных инновационных ре-
шений. 
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Инновационная деятельность предприятия основывается на реализа-
ции научно технических идей, решений, открытий и изобретений, их раз-
работку и внедрение в производство. При анализе экономической безопас-
ности в сфере инновационной деятельности измеряются такие показатели, 
как доля научно исследовательских работ и открытий в общем объеме ра-
бот предприятия, уровень использования производственной мощности, до-
ля новых видов продукции, расходы на научные работы и размер инвести-
ций в инвестиционную сферу 4. 

В системе обеспечения экономической безопасности  имеет значение 
не только инновационные решения, но и инновационный потенциал пред-
приятия. Этот термин означает способность организации применить и мак-
симально эффективно использовать нововведение при имеющихся эконо-
мических ресурсах хозяйствующего субъекта. Таким образом, инноваци-
онный потенциал предприятия представляет собой совокупность матери-
альный, финансовых, интеллектуальных и информационных ресурсов, с 
помощью которых осуществляется инновационная деятельность 2. 

Высокий инновационный потенциал предприятия помогает предпри-
ятию достигать такие цели экономической безопасности, как: предотвра-
щение возможного риска наступления неблагоприятных последствий для 
хозяйственной деятельности и дальнейшего развития; защита интеллекту-
альных прав предприятия; получение максимально эффективных результа-
тов, от использования материальных, информационных и интеллектуаль-
ных ресурсов предприятия; минимизация отрицательных последствий от 
критических ситуаций. 

Учитывая, что политика экономической безопасности является си-
стемой различных решений и действий, направленных на улучшение хо-
зяйственной деятельности, эффективности производства и повышение кон-
курентоспособности продукции, услуг и самого предприятия в целом, а 
также увеличение доходов и прибыли, то успешная инновационная страте-
гия позволит создать и укрепить базу, на которой будет основываться вы-
сокая экономическая безопасность 3. 

Появление проверенных надежных контрагентов способствует до-
стижению организации рентабельных рыночных позиций, что будет яв-
ляться гарантом стабильности работы предприятия. Инновационный по-
тенциал способствует в повышении уровня деловой активности предприя-
тия, что в свою очередь позволяет предприятию получать выгоду в виде 
кредитных льгот, заключения успешных сделок, улучшение деловой репу-
тации, выход на новые сегменты рынка, привлечение инвесторов и так да-
лее. Создание новой продукции или услуг положительно отразиться на 
укреплении финансовой независимости предприятия, за счет появления  
новых каналов сбыта и формирования деловых связей, что будет являть 
страховкой и обязательным условием обеспечения экономической  
безопасности 3. 
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Таким образом, внедрение инновационных способов организации 
производства является неотъемлемым фактором устойчивости и экономи-
ческой безопасности предприятия. 
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В современных условиях ведения бизнеса проблема обеспечения 
экономической безопасности хозяйствующего субъекта является весьма ак-
туальной, так как  организации вынуждены  работать в быстроменяющихся 
условиях, характеризующихся высоким уровнем  рисков. Данное обстоя-
тельство требует от предприятий повышенного внимания к процессу 
управления всеми бизнес-процессами, влияющими на систему экономиче-
ской безопасности и независимости, а так же ведение целенаправленной 
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деятельности в сфере управления собственными материально-
техническими ресурсами и повышению эффективности их использования. 

Экономическая безопасность является неотъемлемой характеристи-
кой результативности функционирования предприятия и представляет со-
бой сложную систему противодействия  внешним и внутренним угрозам, 
присущим предпринимательской деятельности [1]. 

Согласно проведенным исследованиям, экономические потери пред-
приятия, обусловленные нерациональным использование в производствен-
но-коммерческой деятельности материально-технических ресурсов,  могут 
достигать порядка 20-30% от совокупных годовых расходов. Таким обра-
зом, можно предположить, что ликвидация (или минимизация) данных за-
трат сможет обеспечить предприятию прирост годовой валовой прибыли на 
10-20% [2]. 

В системе, обеспечивающей достойный уровень экономической без-
опасности предприятия, важное место занимает подсистему формирования 
и управления материально-технической базой, которая сама по себе являет-
ся платформой для формирования производственной системы и фундамен-
том для организации абсолютно всех бизнес-процессов. Поэтому структур-
ный состав и качество материально-технической базы предприятия играют 
определяющую роль в процессе обеспечении  экономической безопасности 
субъекта предпринимательской деятельности [3]. 

Материально-техническая база предприятия, как экономическая кате-
гория, является совокупностью вещественно-материальных ценностей, 
прямо или косвенно используемых в процессе производства товаров, про-
дуктов и услуг, а так же  элементы технологических процессов и формы 
организации производственной деятельности. Другими словами, матери-
ально-техническая база предприятия представляет собой совокупность 
средств и предметов труда, используемых в производстве [4]. 

В процессе производства продукции, которая как общеизвестно, яв-
ляется источником получения дохода предприятия, активно используются  
средства производства, которые в зависимости от их роли в производ-
ственном процессе подразделяются на основные и оборотные средства.  
Эффективное управление основными средствами предприятия в современ-
ных условиях хозяйствования направлено на решение основной задачи то-
варопроизводителя – производство продукции, отвечающей требования по-
требителя к качеству данного вида товара. При этом производитель стре-
миться организовать технологический процесс так, чтобы позволить мак-
симальный экономический эффект от производства и реализации продук-
ции с минимальными затратами, что обеспечит финансовую независимость 
и экономическую безопасность бизнеса.  

Управление основными и оборотными фондами предприятия в целях 
повышения уровня его экономической безопасности и обеспечения соци-
ально-экономического развития на долгосрочную перспективу, предпола-
гает грамотное совмещение инструментов и механизмов  стратегического и 
тактического менеджмента в одну  единую систему. Стратегия управления 
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материально-технической базой организации призвана определять общее 
направление, тенденцию развития объекта с учетом динамики изменения 
внешней бизнес-среды и внутренней среды самого предприятия. Тактиче-
ская (оперативная) составляющая процесса управления должна быть наце-
лена на поиск управленческого решения в конкретный условиях хозяйство-
вания, с учетом номенклатуры и ассортимента  выпускаемой продукции, 
объемов производства, уровня механизации и автоматизации технологиче-
ского процесса и обслуживающих подсистем, уровня специализации и ко-
операции, и других специфических особенностей производственно-
коммерческой деятельности предприятия. 

На рисунке 1 представлена схематическая модель системы  управле-
ния материально-технической базой предприятия, нацеленная на обеспече-
ние экономической безопасности субъекта хозяйственной деятельности. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рисунок 1 – Система управления материально-технической базой предприятия в 
современных условиях 

 

Совершенно очевидно, что механизмы управления материально-
технической базой предприятия не могут функционировать вне комплекс-
ной системы управления организацией, так как эффективность использова-
ния материальных ресурсов в производственно-коммерческой деятельно-
сти на прямую зависит от организации и реализации подсистемы оператив-
ного планирования, работы снабженческо-сбытовой системы, корректности 
инвестиционной и финансовой  стратегий.  Еще одним немаловажным фак-
тором, влияющим на процесс управления материально-технической базой 
предприятия, является научно-технический прогресс и инновационные 
процессы в обществе и экономике. 

В качестве вывода подчеркнем: от эффективности процесса управле-
ние материально-технической базой организации во многом зависит уро-
вень конкурентоспособности предприятия и уровень его экономической 
безопасности, поскольку сам процесс управления данной сферой жизнедея-
тельности хозяйствующего субъекта является комплексным и многогран-
ным. Поэтому специалисты службы экономической безопасности предпри-

Формирование подсистемы прогнозирования, планирования и кон-
троля   состояния  материально-технической базы организации на 

долгосрочную перспективу 

Применение механизмов и инструментов  гибкого организационного 
взаимодействия подразделений предприятия в целях эффективного 

оперативного управления материально-технической базой 
 организации 

Внедрение инновационных процессов в управление материально-
технической базой организации 
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ятия должны обладать навыками и умениями применять на практике  набор 
инструментов, метод и средств оценки и анализа эффективности использо-
вания не только финансовых и трудовых ресурсов, но и материально-
технических. 
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В современных условиях хозяйствования, характеризующихся неста-
бильной финансово-экономической обстановкой, возникновением кризис-
ных ситуаций, а так же ужесточением конкурентоспособности,   большин-
ство промышленных предприятий обеспокоены не только обеспечением 
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платежеспособности и финансовой устойчивости, но поддержанием уровня 
собственной экономической безопасности. Активизация инновационных 
процессов в экономике предъявляет повышенные требования к технико-
технологической составляющей экономической безопасности производ-
ственного предприятия, так как от эффективности внедрения инноваций в 
систему производственной инфраструктуры и успеха процесса совершен-
ствование стратегии технологического развития  организации, во многом 
зависит конкурентоспособность производства и финансовые результаты 
работы  хозяйствующего субъекта. 

Определение стратегии технологического развития предприятия на 
долгосрочную перспективу должно быть основано на комплексном анализе 
и оценке всех факторов внешней и внутренней среды функционирования 
организации, позволяющим определить «точки роста» и скорректировать 
общую стратегию развития бизнеса. Под термином «стратегия развития» 
принято понимать выбор альтернативного направления развития и  
определение методических подходов к достижению долгосрочных целей 
развития [2].  

Управление технико-технологической функциональной составляю-
щей экономической безопасности предприятия основано на выработке и 
реализации эффективной стратегии технологического развития хозяйству-
ющего субъекта, координации всех бизнес-процессов, совершенствование 
производственной инфраструктуры и организационной структуры пред-
приятия. При этом данные процессы должны быть нацелены на повышение 
экономической эффективности работы предприятия и оптимизацию всех 
производственных ресурсов, особо это актуально в сегодняшней ситуации 
ограничения финансовых ресурсов большинства хозяйствующих  
субъектов. 

В связи с существенным спадом экономической активности в 2020 г., 
что было связано с распространением пандемии COVID-19 и действием 
ограничительных мер, годовой объем промышленного производства в Рос-
сии  снизился на 2,9%, а падение валового внутреннего продукта оценива-
ется  на 3,1% [4].  

Для преодоления негативных экономических последствий пандемии 
и повышения деловой активности Министерство экономического развития 
Российской Федерации разработало ряд документов, определяющих  стра-
тегический подход к управлению отечественным производством, ориента-
цией его на выпуск инновационной, высокотехнологической, уникальной 
продукции. Реализация на практике данных рекомендаций требует от хо-
зяйствующих субъектов качественных изменений в технико-
технологической системе, принципиального совершенствования стратегии 
технологического развития организации, поиска «точек роста» для иннова-
ционного прорыва. 

Процесс разработка и реализация стратегии технологического разви-
тия предприятия укрупненно включает в себя шесть этапов: 
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 анализ текущего состояния производственной инфраструктуры 
предприятия с целью определения направлений и способов  совершенство-
вания данной составляющей; 

 оценка уровня технологического развития предприятия и расчет 
интегральных показателей, характеризующих технико-технологическую 
систему организации; 

 определение приоритетов технологического развития предприятия 
с учетом тенденций развития техники и технологий, динамики изменения 
внешней среды и, в особенности, рыночной конъектуры; 

 корректировка инновационной политики предприятия с учетом 
разработанной стратегии  технологического развития, а так же финансовой 
и кадровой стратегиями предприятия; 

 определение механизмов и инструментов реализации стратегии 
технологического развития предприятия,  

 контроль и оценка результатов реализации стратегии, разработка 
корректирующих  мероприятий. 

Наиболее важными критериями при выборе оптимальной стратегии 
технологического развития предприятия являются: финансовые затраты на 
реализацию стратегии; риски, связанные с реализацией стратегии; соци-
ально-экономические и технические результаты, полученные в ходе реали-
зации стратегии. Прим этом,  для каждого предприятия, с учетом его от-
раслевой и производственной специфики, должны быть подобраны соот-
ветствующие критерии, показатели, индикаторы, определяющие  уровень 
технологического развития объекта [3].  

На законодательном уровне, согласно утвержденной «Стратегии эко-
номической безопасности РФ на период до 2030 года», определены меры и 
механизмы государственной поддержки российских товаропроизводителей, 
нацеленные на активизацию научно-технической и инновационной дея-
тельности на территории РФ [1]. 

Основными формами государственной поддержки бизнеса в данном 
направлении являются: предоставление льгот по уплате налогов, сборов, 
таможенных платежей; предоставление информационной и консультаци-
онной поддержки; реализация целевых программ и проведение мероприя-
тий в сфере инноваций; развитие инновационной инфраструктуры [1]. 

Формирование и реализация стратегии технологического развития 
предприятия опирается на концепцию оперативного и своевременного об-
новления производственной инфраструктуры, внедрение новых технологий 
в производственный процесс, повышение уровня механизации и автомати-
зации технологического процесса производства, совершенствование мето-
дов и способов организации труда, обновление номенклатуры и ассорти-
мента выпускаемой продукции. Успешная реализация вышеперечисленных 
элементов является фундаментов для построения эффективной системы 
обеспечения экономической безопасности предприятия.  
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Основные направления совершенствования технико-технологической 
функциональной составляющей экономической безопасности предприятия, 
которые должны быть учтены при выработке или корректировке стратегии 
технологического развития субъекта производственно-хозяйственной дея-
тельности,  представлены на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 - Направления совершенствования технико-технологической функциональной 

составляющей экономической безопасности предприятия 

 

В качестве вывода подчеркнем, что обеспечение экономической без-
опасности предприятия на долгосрочную перспективу не возможно без ре-
шения целого комплекса задач технологического развития организации.  
Выбор сценария стратегического развития предприятия и определение 
стратегии его технологического развития – это лишь часть сложной систе-
мы управления инновационными процессами в организации, направленны-
ми на повышение уровня финансово-экономической независимости, обес-
печение устойчивого экономического роста,  конкурентоспособности и 
безопасности хозяйствующего субъекта. 
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Экономическая безопасность в целом представляет собой достаточно 
сложное и многоуровневое понятие, ведь оно охватывает всю страну, в об-
щем, и субъекты, организации, граждан в частности. Экономическая без-
опасность для страны заключается в защите государства от внутренних и 
внешних угроз.  

Для организаций экономическая безопасность заключается в состоя-
нии успешного использования имеющихся ресурсов, в реализации и до-
стижении указанных задач каждой отдельной организации.   

Экономическая безопасность это такое состояние защищенности для 
организаций, при котором обеспечивается успешное функционирование и 
деятельность данных организаций в целом.  

Состояние экономической безопасности играет важную роль в функ-
ционировании любой организации. Данное состояние зависит от различных 
экономических, финансовых показателей и соответствие данных показате-
лей нормативным значениям играет приоритетное направление в деятель-
ности для всех организаций. 

Экономическая безопасность включает в себя несколько составляю-
щих, важнейшей из которых является информационная безопасность [3]. 

Информационная безопасность заключается в защите информации от 
различного рода посягательств, которая является конфиденциальной, такая 
информация является важнейшей для всей организации и для всех уровней, 
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всех подразделений в ней.  Разглашение, незаконное овладение информа-
цией может оказать огромный урон на деятельность всей организации в це-
лом. Включает в себя защиту, как от внешних, так и от внутренних угроз. 
Внешними угрозами могут быть, например, хакерские атаки. От таких атак 
полностью не защищены даже самые развитые компании, поэтому данная 
угроза является очень значительной и способна нанести большой урон ор-
ганизации. 

Так же внешними угрозами могут быть вирусные заражения системы, 
различного рода сбои, спамные рассылки. Большой угрозой являются пере-
ходы на незнакомые сайты, ввод и подтверждение личных данных на не-
знакомых ссылках.  

Внутренние угрозы являются не менее опасными, чем внутренние. 
Большую угрозу для организации представляют сотрудники, которые мо-
гут быть завербованы, работать на конкурентов и «сливать» всю важную 
информацию. Сотрудники могут разглашать различные секретные разра-
ботки, идеи, открытия, сведения, тем самым они передают информацию, 
которой конкуренты могут воспользоваться в личных целях. 

Так же внутренней угрозой организации сотрудников может быть не-
внимательность, халатность сотрудников, когда важные документы, сведе-
ния остаются в легкой доступности, например, на столе либо на открытом 
мониторе экрана, а в этот момент присутствуют посторонние сотрудники 
либо различные посетители [2]. 

Для предотвращения и избегания таких угроз информационной без-
опасности необходимо проводить мероприятия по минимизации угроз, 
проверки на соответствие установленным правилам. Одним из действен-
ных мероприятий является аудит. В процессе мероприятий в рамках аудита 
определяется, надежная ли установлена информационная система, и какое 
количество персонала имеет доступ к той или иной хранящейся информа-
ции. Так же устанавливается, возможно ли копировать информацию и ка-
кое количество людей может это делать в камках своей компетенции. В 
процессе аудита выясняется, как настроена система паролей, кодов досту-
па, идентификации сотрудников и существуют ли пути и способы незакон-
ного доступа сотрудников к хранящейся информации. 

Помимо проведения аудита организации могут применять режим 
коммерческой тайны, за нарушение которого будет применяться ответ-
ственность вплоть до уголовной и выплачиваться ущерб.  

Так же в организациях необходимо применять технические средства. 
Например, антивирусные программы, видеонаблюдение, криптографиче-
ские методы, средства мониторинга,  должны проводиться мероприятия по 
защите информации от утечки.  

По статистике, с каждым годом затраты на устранение последствий 
от вторжения злоумышленников в информационную систему увеличива-
ются. 
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Согласно исследованиям журнала «Российская экономика: прогнозы 
и тенденции» на устранение последствий от вторжения злоумышленников 
в информационную систему тратится: 

2015 г. – 8 800 000 $; 
2016 г. – 10 200 000 $; 
2017 г. – 11 700 000 $; 
2018 г. – 15 100 000 $; 
2019 г. – 19 700 000 $; 
2020 г. – 27 400 000 $; 
2021 г. по прогнозам – 31 000 000 $. 
Даная статистика свидетельствует о том, что киберпреступники усо-

вершенствуют свои методы и способы проникновения в информационную 
систему, с каждым годом наносят все больший урон , поэтому необходимо 
чаще проводить проверки в организациях и применять усовершенствован-
ные технические средства [4]. 

Для создания кибербезопасности действенной является технология 
блокчейн, которая обеспечивает контроль за идентификацией пользовате-
лей и следит за всеми финансовыми операциями на всех этапах их реализа-
ции в организациях. Суть блокчейна состоит в том, что пользователь может 
получить определенную информацию только при наличии специального 
криптографического ключа.  

Таким образом, блокчейн – это безопасное, надежное хранилище, оно 
является децентрализованным, что обеспечивает его прозрачность и эф-
фективность работы, данные в такой системе невозможно подделать. 
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Кадровая безопасность представляет собой процесс снижения или 
окончательной ликвидации различных неблагоприятных воздействий 
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Актуальность изучения кадровой безопасности обусловлена тем фак-
том, что персонал является носителем основных угроз для своей же органи-
зации. Данные статистики подтверждают, что более 70% правонарушений 
в рамках отдельных компаний совершенны их работниками, приводящие к 
масштабным имущественным и неимущественным потерям. По этой при-
чине для руководства любого предприятия стоит важнейшая задача – обес-
печение кадровой безопасности. 

К основным угрозам кадровой безопасности обычно относят неста-
бильность экономической ситуации; ведение недобросовестной конкурен-
ции; падение нравственных и этических норм; мошенничество и хищения 
со стороны персонала организации; дефицит высококвалифицированных 
кадров, попадание работников в зависимость от внешних факторов [2].  

Однако в 2020 г., предприятия столкнулись с новыми вызовами, ис-
ходящими из условий распространения пандемии коронавируса. Снижение 
производительности привело к потере выручки, а как следствие ухудшение 
управления кадровой политикой из-за ограниченности в финансовых ре-
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сурсах.  Согласно государственной статистики, число безработных в Рос-
сии выросло на 24,7% в 2020 г., что составляет 4,321 млн. человек – это на 
24,7% выше показателя в 2019 г. [4]. 

И если ранее дефицит кадров являлся проблемой, то в минувшем 
2020 и текущем 2021 г. встал вопрос о формировании тактики управления 
уже имеющимся персоналом в условиях общемировых и национальных 
макроэкономических и социальных изменений, а именно: переход на ди-
станционный формат; формирование команд по принятию решений в усло-
виях чрезвычайной ситуации; оценка рисков и разделение рабочих обязан-
ностей; разработка механизмов безопасного взаимодействия сотрудников с 
клиентами и поставщиками; поддержание физического и эмоционального 
здоровья персонала, оценка безопасности его рабочего места; разработка 
решений в случае несоблюдения установленных требований в организации; 
оптимизация механизма управления рисками в организации. 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 11.06.2020 
№849 [1] внесены изменения в Постановление №440 от 03.04.2020 о введе-
нии дополнительных мер, которые обязаны применять организации в пери-
од пандемии, основные из которых являются: написание инструкции для 
подготовки сотрудников к работе в негативных условиях; информация со-
трудников об изменении условий на рабочем месте; корректировка в гра-
фике работы; осуществление регулярной уборки; обеспечение средствами 
индивидуальной защиты. 

В России в настоящее время происходит объективный процесс пере-
осмысления роли, функций служб персонала организации в контексте при-
менения лучших мировых практик в области кадрового менеджмента [2]. 

Стоит отметить, что никакие проблемы, которые связаны с распро-
странением и последствиями пандемии не представляется возможным ре-
шить без оказания поддержки физического и эмоционального состояния 
сотрудников. Поэтому особое внимание необходимо уделить обеспечению 
кадровой безопасности, находящейся в основе решаемых задач, а также 
управлению персоналом, без которого первое не представляется возмож-
ным. Управление персоналом является сложной системой, при которой ру-
ководитель оказывает комплексное воздействие на подчиненных, в целях 
обеспечения необходимых условий для труда в процессе производственно-
го цикла продукта предприятия. Ключевым объектом в этой системе вы-
ступает человек, к которому требуется найти индивидуальный подход и 
принять его личные психологические потребности. Не менее важно выяв-
ление сотрудников, чья деятельность и чье поведение на рабочем месте 
приведут к убыткам или упущенной выгоде. 

Управление кадрами включает в себя следующие базовые элементы: 
отбор персонала; адаптация персонала; обучение персонала; оценка персо-
нала; формирование кадрового резерва организации; управление развитием 
карьеры. 

Подводя итоги, можно сделать заключение о том, что управление 
персоналом нацелено на обеспечение кадровой безопасности предприятия, 
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т.к. выстраивание доверительных отношений в коллективе, повышение его 
лояльности к целям предприятия, формирование высокой корпоративной 
культуры минимизируют должностные преступления. 
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Кадровая составляющая экономической безопасности является одним 
из наиболее важных элементов деятельности организации. Устойчивое раз-
витие любой организации зависит от целого ряда факторов, и кадровая со-
ставляющая – один из них. Чтобы ни репутация, ни финансовое положение 
работодателя не пострадали из-за саботажа, хищений и прочих деструктив-
ных действий персонала, следует вовремя отслеживать угрозы и принимать 
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меры по их предотвращению. На практике обеспечение кадровой состав-
ляющей экономической безопасности организации базируется на одной 
важной, но не всегда бросающейся в глаза детали: каждый штатный или 
внештатный сотрудник, каждый претендент на открытую вакансию рас-
сматривается как потенциальный источник угрозы [1].  

Создание конфликтных ситуаций, разглашение конфиденциальных 
сведений, дискредитация системы управления организацией или очернение 
репутации работодателя, незаконные забастовки, хищения и провокации – 
вот далеко не полный перечень угроз, связываемых с личностью работника. 
Но если система кадровой составляющей экономической безопасности ор-
ганизации работает эффективно, до реализации негативных сценариев дело 
просто не доходит. 

Рассмотрим для начала основные показатели кадровой составляющей 
экономической безопасности организации: 

1) численный состав персонала и его динамика. Помимо расчёта 
среднесписочной численности сотрудников и других статистических пока-
зателей, следует анализировать динамику их изменения, чтобы вовремя 
выявить рост текучести кадров и другие проблемы, угрожающие стабиль-
ности предприятия; 

2) квалификация и интеллектуальный потенциал сотрудников. Выяв-
ляя и развивая сотрудников с высоким потенциалом, не стоит забывать и о 
своевременном отсеве кадров с недостаточной квалификацией; 

3) эффективность использования персонала. Используя человеческие 
ресурсы рационально и грамотно, работодатель сводит необоснованные 
расходы на персонал к минимуму; 

4) качество мотивационной системы. Низкая мотивированность со-
трудников – прямая угроза кадровой составляющей экономической без-
опасности [3]. 

Опасности и риски, влияющие на кадровую составляющую организа-
ции, бывают как внешними, так и внутренними. К числу внешних угроз от-
носятся: применение конкурентами более эффективных систем мотивации; 
давление извне на сотрудников организации; высокий уровень инфляции, 
который приходится учитывать при расчёте зарплат; переманивание цен-
ных специалистов конкурирующими компаниями. 

В свою очередь, наиболее распространёнными внутренними угрозами 
кадровой составляющей считаются: неэффективные системы мотивации, 
обучения и управления персоналом; ошибки в планировании трудовых ре-
сурсов; отсутствие грамотной корпоративной политики; некачественный 
отбор сотрудников на этапе трудоустройства; высокая текучесть кадров, 
отток ценных высококвалифицированных специалистов. 

Особую опасность представляют непрогнозируемые угрозы, которые 
невозможно предотвратить. Но они составляют лишь малый процент от пе-
речня рисков, с которыми сталкивается организация, а определение опас-
ности – уже половина успеха в деле её устранения. Поэтому обеспечение 
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кадровой составляющей экономической безопасности организации сводит-
ся к прогнозированию рисков и разработке стратегии по борьбе с ними. 

Очень немногие компании могут позволить себе такую роскошь, как 
отдельная служба кадровой безопасности. Да и особой потребности в со-
здании специального департамента нет, поскольку обязанности по работе с 
личным составом всегда можно распределить между службой безопасности 
предприятия и отделом кадров. Каждый кадровик или HR-менеджер, зани-
мающийся вопросами трудоустройства, обучения и адаптации персонала, 
управляющий кадровыми процессами в компании и следящий за соблюде-
нием трудовой дисциплины, тем самым делает свой вклад в обеспечение 
кадровой безопасности предприятия. 

Качество найма, лояльность и контроль – три ключевых фактора, от 
которых зависит кадровая безопасность организации. Поэтому для её обес-
печения необходимо тщательно отбирать соискателей на этапе найма и 
принимать меры, направленные на повышение лояльности и мотивирован-
ности персонала. А ещё – разрабатывать регламенты и правила, которые 
сотрудники должны исполнять, и тщательно контролировать процесс их 
исполнения. 

Теперь рассмотрим основные направления работы по обеспечению 
кадровой составляющей экономической безопасности организации:   

1) следует систематически проводить психодиагностику кандидатов 
на трудоустройство. Используя простые инструменты психодиагностики – 
тесты, опросы, интервью удастся заблаговременно отсеять проблемных 
кандидатов и существенно снизить риск найма неблагонадёжного или не-
достаточно профессионального работника; 

2) рекомендуется тщательно расследовать все дисциплинарные про-
ступки. Если этого не делать, нарушения дисциплины среди работников 
станут вариантом нормы; 

3) важно не упустить своевременную оценку лояльности и удовле-
творённости сотрудников, а также психологический климат, сложившийся 
в коллективе. Кроме того, необходимо продумать, какие меры стоит пред-
принять, чтобы ценные кадры не увольнялись, важно проводить опросы 
для выявления факторов, демотивирующих сотрудников; 

4) последним, но немаловажным является предупреждение хищения 
на рабочих местах. Наиболее эффективными мерами по предотвращению 
краж считаются регулярная инвентаризация и установка камер видеона-
блюдения на территории организации. Кража ценных или конфиденциаль-
ных данных предотвращается с помощью современных средств информа-
ционной защиты [2]. 

Обеспечение кадровой составляющей экономической безопасности 
даёт работодателю массу преимуществ: от минимизации расходов на ком-
пенсацию материального ущерба, возникающего по вине неблагонадёжных 
сотрудников, до повышения производительности труда, достигаемого за 
счёт привлечения лучших претендентов и исключения из штата работников 
с недостаточной квалификацией. 
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Таким образом, под кадровой составляющей экономической безопас-
ности организации понимают защищённость данной организации от рисков 
и угроз, связанных с персоналом и трудовыми отношениями в целом. Что-
бы обеспечить устойчивое развитие организации необходимо следить за 
качеством найма, контролировать показатели лояльности и мотивирован-
ности персонала, не оставлять без внимания дисциплинарные проступки 
сотрудников. 
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Эффективность использования и сохранности материальных ценно-

стей достигается на основе обеспечения экономической безопасности орга-
низации, которая в свою очередь является многоэтапным процессом. Од-
ним из таких этапов будет являться разработка и построение системы эко-
номической безопасности, которая организует наиболее эффективный про-
цесс производства. В связи с этим, система экономической безопасности 
обеспечивает защищенность движения материальных ценностей в произ-
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водственном процессе такого предприятия. Для обеспечения такого движе-
ния материальных ценностей необходима служба экономической безопас-
ности, которая определяет приоритетные направления деятельности в про-
цессе создания конечного продукта, а также выполнять необходимые 
функции по контролю и совершенствованию их перемещения [1]. 

В современной практике существует довольно большое количество 
разных методов и методик оценки уровня экономической безопасности 
предприятия, что обуславливает наличие определенных подходов к поня-
тию экономической безопасности предприятия. Определение экономиче-
ской безопасности предприятия освещали в своих работах множество авто-
ров. Существуют два подхода к понятию, сторонники первого похода рас-
сматривают понятие экономическая безопасность предприятия с точки зре-
ния ресурсно-функционального подхода, в котором ресурсы определяют 
важнейшую роль в обеспечение ее экономической безопасности, стабиль-
ности ее функционирования и устойчивого развития. Сторонники второго 
похода говорили о том, что экономическая безопасности предприятия - это 
состояние при котором организация может противодействовать внешним и 
внутренним угрозам. Исходя из этого, сущность экономической безопасно-
сти предприятия определяется в создании определенных товаров, благ и 
услуг с целью удовлетворения потребностей самого предприятия и обще-
ства, и защита от внешних и внутренних опасностей и угроз. Основа обес-
печения экономической безопасности является наличие ресурсов, которые 
необходимы для ее нормального функционирования. Такими будут являть-
ся факторы производства: финансовые ресурсы (капитал), персонал (труд), 
информация, материально-техническое обеспечение. 

В системе экономической безопасности постоянно совершается про-
цесс движения материальных и финансовых ресурсов, что в определенной 
мере, может вызвать конкретные риски предпринимательской деятельно-
сти, относящиеся к внутренним угрозам [2]. Для решения этой задачи, ак-
туально, провести оценку уровня экономической безопасности в границах 
управления такой системой. Важнейшей функциональным элементом эко-
номической безопасности хозяйствующего субъекта является его финансо-
вое положение, которое оценивается на основе определенных показателей:  
показатели динамики и структуры активов и пассивов; ликвидность и фи-
нансовая устойчивость; рентабельность и деловая активность [4]. 

Итоги такого исследования и оценки функциональной составляющей 
экономической безопасности необходимы для разработки комплекса меро-
приятий, которые будут направлены на противостояния внутренним угро-
зам и повышения уровня экономической безопасности.  

К таким мероприятиям можно отнести экономное и правильное ис-
пользования материальных ценностей, которые будет направлены на сни-
жение финансовых затрат общественного производства, ликвидация опре-
деленного рода потерь, на основе подхода уменьшения материальных рас-
ходов на производство единицы продукции при заданном уровне качества, 
при этом выполняются нормы социального и экологического характера [3]. 
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Таким образом, экономия и рациональное использование материаль-
ных ресурсов влияют на эффективность работы предприятия в современ-
ных условиях хозяйствования. Можно проследить четкую взаимосвязь эко-
номии материальных ресурсов с повышением эффективности производ-
ства. При проведении таких мероприятий предприятие сталкивается с про-
блемой материального обеспечения, так как для их реализации необходимо 
наличие определенных денежных средств в организации. Во многом сред-
ства, которые используются для реализации таких мероприятий включены 
в бюджет предприятия, на основе заранее разработанной стратегии без-
опасности. В связи с этим, такая проблема имеет прямую зависимость, т.е., 
чем выше расходы на осуществление мероприятий, тем больше уровень 
экономической безопасности. 

Таким образом, обеспечение экономической безопасности матери-
альный ценностей предприятия должно иметь комплексный вид. В данное 
понятие необходимо ввести такие определения как внутренний контроль и 
аудит. Для этого, предприятие организовывает систему внутреннего кон-
троля, которая осуществляет надзор за соблюдением требований, техноло-
гий производства и инструкциями производственной деятельности. Внут-
ренний контроль - это совокупность мер воздействия и проверки состояния 
работы всей организации, надзор за соблюдением законодательства, пра-
вильность оформления бухгалтерских записей в учетных регистрах и от-
четности предприятия, устранение возможных ошибок при составлении до-
говоров, приказов, а также их исполнение, предоставление сохранности 
собственности и имущества организации. 

Внутренний аудит - это определенная форма контроля внутри орга-
низации. Его основной задачей является анализ и оценка рисков, результа-
тов деятельности предприятия, на основе которых предоставить рекомен-
дации по усовершенствованию процессов. Минусами таких операции по 
проведению контроля и аудита заключаются в том, что направлены на точ-
ность отображения в учетных регистрах движения материальных ценно-
стей внутри организации [5]. С другой стороны существуют угрозы связан-
ные с неправильным, нерациональным распределением материальных цен-
ностей предприятия. В связи с этим кроме системы внутреннего контроля и 
аудита предприятия следует использовать методы по оценке эффективно-
сти применяемых в производстве технологий, составить определенный 
стратегический план с учетом изменения рыночной ситуации, использовать 
методы, которые позволят продукции быть конкурентоспособной. 

Таким образом, обеспечение экономической безопасности организа-
ции на основе повышения эффективности использования и сохранности 
материальных ценностей достигается за счет правильного использования 
ресурсов предприятия и эффективной организации системы экономической 
безопасности. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются основные составляю-
щие и угрозы системы экономической безопасности. Обосновывается акту-
альность рассматриваемой темы. Дается понятие функциональных состав-
ляющих, внутренних и внешних угроз экономической безопасности. Опре-
деляется комплекс мер по нивелированию угроз. 
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Обеспечение экономической безопасности относится к жизненно 
важным интересам любой организации и предполагает совокупное обеспе-
чение безопасности функциональных составляющих, а именно: финансо-
вой, информационной, технико-технологической, правовой, силовой, кад-
ровой и экологической. 

В связи с тем, что экономическая ситуация в стране и мире значи-
тельно осложнилась из-за пандемии, только те организации смогут эффек-
тивно осуществлять свою деятельность, которые способны выявить про-
блемные оставляющие и системно обеспечить экономическую безопас-
ность посредством нивелирования внутренних угроз.  
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Мировая экономика, а вместе с ней и российская, из-за пандемии ко-
ронавируса пережили невиданные потрясения, государствам пришлось ид-
ти на крайние меры, закрывать целые сектора. Экспорт нефти и газа упал 
на 8-10%. Крупные потери понесли материалоемкие отрасли, автопром. В 
целом же экономика за 2020 г. сократилась не меньше чем на 5% [4].  

Сложившаяся ситуация отразилась на трудовой занятости населения 
и его доходах, что в свою очередь отразилось на потребительском спросе. 
При этом вырос сегмент теневых услуг. 

В связи с этим, проблема поддержания достойного уровня экономи-
ческой безопасности становится достаточно актуальной. 

Система экономической безопасности – это сочетание взаимосвязан-
ных мероприятий, направленных на защиту от угроз [2].  

Для гарантирования экономической безопасности организации необ-
ходима система мер по различным направлениям, представляющих собой 
составляющие безопасности экономики организации.  

Кадровая безопасность включает в себя развитие интеллектуального 
потенциала предприятия и повышение эффективности работы сотрудников. 

Технико-технологическая составляющая характеризует набор техно-
логий, применяемых в работе предприятия.  

Информационная составляющая входит в число приоритетов общей 
безопасности организации. Защита информации предполагает использова-
ние правовых, технических и организационных мер. 

Обеспечение правовой составляющей экономической безопасности 
определяет эффективность правого обеспечения деятельности и соблюде-
ние действующих норм законодательства при достижении целей предприя-
тия. Силовая составляющая экономической безопасности включает в себя 
сохранность имущества организации и физическую безопасность работни-
ков предприятия. 

Экологическая составляющая подразумевает под собой снижение по-
бочных эффектов на окружающую среду в процессе производства. 

В 2020 г. экономика нашего государства столкнулась со снижением 
деловой активности ради борьбы с пандемией. Пандемический кризис про-
явился в падении российского ВВП, сокращении доходов населения, дефи-
ците бюджета. Объем ВВП России за 5 лет представлен на рисунке 1 [5]. 

 
Рисунок 1 – ВВП России за 2016-2020 годы [5] 

0,0

20000,0

40000,0

60000,0

80000,0

100000,0

120000,0

2016 2017 2018 2019 2020



92 

Согласно данным Росстата, ВВП России в 2020 г. снизился по срав-
нению с 2019 г. на 2586,6 млрд. руб. 

В современных условиях хозяйствования важность приобретает ни-
велирование угроз безопасности в экономической деятельности, так как  в 
последние годы угрозы значительно усилились. Угрозы экономической 
безопасности организации – факторы и условия, которые могут препят-
ствовать достижению её целей, а также способны нанести какой-либо 
ущерб [1]. 

Причинами усиления угроз и увеличения их числа являются: панде-
мия и частичные приостановки деятельности многих организаций, и кроме 
того нехватка финансовых средств; несовершенное законодательство; вы-
сокое налоговое бременя.  

По области возникновения угрозы подразделяют на внешние и внут-
ренние. Внешние - не зависят от производственной деятельности организа-
ции и являются порождением изменений окружающей среды, наносящих 
ущерб, а внутренние вызовы и угрозы – это противоречащие интересам ор-
ганизации действия или бездействия сотрудников, проявляющиеся влеку-
щие экономический ущерб, проблемы с партнерами и т. д.  

Основные угрозы организации показаны в таблице 1 [3]. 
Таблица 1 - Угрозы экономической безопасности организации  

 
Для устранения выявленных проблемных составляющих в системе 

экономической безопасности российских предприятий и повышения ее 
уровня целесообразна разработка комплекса мер по нивелированию угроз. 

Для нивелирования угроз необходима постоянная диагностика хозяй-
ственной деятельности и разработка мероприятий по каждой проблемной 
составляющей реализуя тем самым системный подход. 

Экономическую безопасность организации осуществляет: 
- постоянное диагностирование возможных угроз; 
- получение достоверной информации о партнерах и  поставщиках; 
- совершенствование системы физической защиты. Одним из средств 

нивелирования и устранения угроз экономической безопасности является 
соблюдение внутриобъектового режима в организации; 

- повышение эффективности деятельности организации; 

Внутренние Внешние 

- низкий уровень квалификации персонала; 
- низкая ликвидность баланса; 
- нарушение трудовой дисциплины; 
-  мошенничество сотрудников; 
- утечка кадров; 
- нарушение внутриобъектового режима; 
- поломка оборудования, пожары; 
- проникновение вредоносных программ и 
выход из работоспособного состояния ПК; 
- махинации и воровство. 

- недобросовестная конкуренция; 
- изменения в нормативно-правовом 
регулировании; 
- увеличение налоговой нагрузки; 
- ухудшение макроэкономических по-
казателей (дефицит бюджета, рост 
инфляции, и т.д.); 
-  промышленный шпионаж; 
- природные катаклизмы;  
- подрыв деловой репутации; 
- пандемия. 
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- совершенствование информационной безопасности организации на 
основе применение интегрированных информационных систем. 

Эффективность может быть достигнута только при одновременной 
реализации мер по нивелированию угроз во всех составляющих экономи-
ческой безопасности организации. 
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Аннотация. В статье анализируется ситуация, которая сейчас сложи-
лась на мировой экономической арене. Рассматриваются риски, с которыми 
столкнулись отечественные предприятия в настоящее время. Выделяются 
основные причины возникновения рисков в условиях экономического кри-
зиса. 
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MAIN CAUSES OF RISKS IN THE CONDITIONS  

OF THE CURRENT FINANCIAL CRISIS 

Fedoseeva Victoria Evgenievna  

Penza State University, Penza 

Annotation. The article analyzes the current situation in the world economic arena. The 
article considers the risks faced by domestic enterprises at the present time. The main reasons 
for the emergence of risks in the context of the economic crisis are highlighted. 
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В настоящее время текущий финансовый кризис, или по-другому в 
народе его называют «Коронакризис» 2020 г., определенно войдет в исто-
рию как одно из самых главных событий ХХI века. В принципе этот год 
считается одним из самых сложных и непредсказуемых для мировой эко-
номики. Пандемия COVID-19 привела к возникновению рецессии, достиг-
шей масштабных размеров. Многие специалисты пришли к единому мне-
нию, что текущий финансовый кризис уникален в своем роде и отличается 
от предшествующих рецессий по большому количеству признаков. 

https://www.rbc.ru/newspaper/2020/11/17/5fabc9289a79476ec20f16cc
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Главной причиной возникновения рисков как для мировой экономи-
ки, так и для предприятий будет оставаться тяжелая эпидемиологическая 
ситуация и вероятно третья волна пандемии коронавируса как в стране, так 
и в мире. Новости о возможной вакцинации народа, снижает вероятность 
возникновения рисков от пандемии, но в условиях неопределенности и не-
уверенности в завтрашнем дне потребительские и инвестиционные риски 
будут продолжать расти, и как следствие оказывать негативное влияние на 
будущий рост экономики страны.  

Экономический кризис, как правило, затрагивает все отрасли эконо-
мики страны. Только одни к этому оказываются более подготовленными, а 
другие нет. Так и текущий кризис не стал исключением. Предприниматели, 
которые развивались в сторону цифровизации и автоматизации, вкладыва-
ли в это большое количество средств для поднятия эффективности и 
уменьшения затрат собственных предприятий оказались в более выгодном 
положении и оперативно смогли приспособиться к сложившей ситуации в 
мире. А те, кто наоборот боялся предпринять какие-либо действия, считал 
ограничения, связанные с эпидемиологической обстановкой в стране крат-
ковременной мерой, сейчас в ужасном состоянии. В особой зоне риска 
находится малый и средний бизнес, представители которого практически 
не имеют финансовых подушек в период кризиса, да и в принципе, их ре-
сурсов будет не хватать, чтобы выйти из этого состояния самостоятельно 
без поддержки государства [1]. 

Главные экономические аналитики из АО «Райффайзенбанк» прове-
ли опрос среди российских предпринимателей для того, чтобы определить 
каких рисков больше всего опасаются отечественные предприятия. Данное 
исследование представлено на рисунке 1 [3]. 

 
Рисунок 1 – Предполагаемые экономические риски для предприятий  

в 2020-2021 гг. на основе исследования АО «Райффайзенбанк»  
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2021 г. отечественные предприниматели считают снижение доходов насе-
ление и как следствие сокращение спроса. Второе место по вероятности 
наступления считают риск введения новых ограничений в связи с пандеми-
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ей коронавируса. Почти все владельцы малого и среднего бизнеса сильно 
опасаются вероятности наступления данного риска, так как он может при-
вести к банкротству компаний. Также следует учесть, что изменение в 
налоговом законодательстве и колебания курса рубля меньше волнуют  
российский бизнес, но последствия от их влияния могут быть  
существенными [4].  

И так, выделим основные причины возникновения рисков в условиях 
текущего финансового кризиса: 

1. Негативны последствия пандемии COVID-19. Многим предприя-
тиям весной 2020 г. из-за наложенных государством ограничения пришлось 
приостановить свою деятельность, т.е. можно сказать часть отечественного 
бизнеса просто перестало функционировать. Простои в производстве,  
отсутствие выручки и как следствие невозможность выплачивать заработ-
ную плату работникам. Уже сейчас бизнесмены готовы платить любые 
штрафы, только чтобы не приостанавливать деятельность, ибо потери не 
соизмеримы.  

2. Растет число безработного населения, как следствие снижается 
уровень потребительского спроса на товары и услуги. Аналогичная ситуа-
ция складывается и с предприятиями, боясь возникновения новых рисков, 
компании начинают экономить, замораживать свои инвестиции и тем са-
мым нарушать процессы в производстве и логистике.  

3. Многие отрасли экономики оказались невостребованными, меняет-
ся рынок труда. Так, например, из-за карантина весной все страны мира за-
крыли границы и люди просто не имели права вылетать. Исходя из этого 
услугами авиакомпаний практически перестали пользоваться и, они понес-
ли огромные потери, а часть из них и вовсе обанкротилась.  

4. Падение цен на нефть. Возникновение этой причины также связано 
с пандемией коронавируса из-за которой упал спрос на нефть. С начала 
весны нефтяная отрасль всего мира наблюдала то за резкими скачками, то 
за быстрым падением котировок самых топовых нефтяных марок. На сего-
дняшний день хранилища нефтяных компаний сильно переполнены [5]. 

5. Обострение внутренних проблем в стране. Кризис в угольной сфе-
ре, который начался еще в 2019 г. привел к банкротству многих предприя-
тий Кузбасса, как следствие люди остались без работы, а государство недо-
получило в бюджет миллионы рублей. Также срыв сделки с ОПЕК+ пока-
зал кризис в управлении России, а экспертность верхушки власти оценили, 
как слабую.  

6. Беспокойство за нестабильность валютного курса рубля. Россий-
ская валюта на протяжении всего года находится под влиянием различных 
факторов: изменение цены на нефть, ухудшающее состояние американской 
экономики, а также пессимистичное отношение инвесторов к рублю и дру-
гим сырьевым валютам, высока вероятность появления новых санкций со 
стороны США [2]. 

7. Кредитная пропасть, рост мирового долга многих развитых стран. 
По сравнение с другими странами мировой долг России намного меньше, 
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но все равно вырос с начала 2020 г. до 144%. Наша страна проводит жест-
кую финансовую политику, сокращает расходы и избегает сильного дефи-
цита бюджета, также в запасе у нас есть золотовалютные резервы. Все это 
предотвращает увеличение внешнего долга. Для многих предпринимателей 
сейчас важна поддержка бизнеса со стороны государства: кредитные кани-
кулы, отсрочки по платежам, льготное финансирование, займы на восста-
новление. Если весной и летом государство принимало активное участие в 
восстановление бизнеса, сейчас же к концу года активность снизилась, так 
как ресурсы государственной поддержки тоже исчерпаемы.  

8. Увеличение числа угроз, связанных с кибератаками. В результате 
пандемии часть офлайн бизнеса с учетом своих возможностей ушла в он-
лайн. Тем самым с весны было зафиксированное увеличение числа совер-
шаемых преступлений в цифровой сфере [1]. 

Подводя итог, можно сказать, что пандемия и начавшийся в результа-
те нее экономический кризис оказывают сейчас сильное давление на все 
отрасли экономики, тем самым создавая «новую экономику». В связи со 
всеми изменениями и выявленными причинами отечественные предприя-
тия сталкиваются с большим количеством рисков, причем некоторые из 
них оказались настолько неожиданными, что компании до этого и предпо-
ложить не могли проводить по ним оценку вероятности наступления рис-
ковых событий.  
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На протяжении всего своего существования предприятия подверга-
ются различным угрозам в экономической сфере. Возможность организа-
ции вовремя осуществлять платежи, вкладывать финансовые средства в 
расширение своей деятельности, без труда справляться с форс-мажорными 
обстоятельствами и в принципе поддерживать свою платежеспособность на 
должном уровне говорит об его уровне финансовой устойчивости. Поэтому 
каждой компании в процессе своей жизнедеятельности необходимо вы-
строить такую систему управления, которая не только бы поддерживала, но 
и повышала уровень экономической безопасности [3]. 

Экономическая безопасность состоит из совокупности определенных 
направлений по ее обеспечению, называемые функциональными составля-
ющими. Среди всех функциональных составляющих первостепенной и са-
мой значимой считается финансовая безопасность, так как тесно связана 
почти со всеми функциональными областями деятельности компании, а 
при ее анализе и оценки приходиться сталкиваться с отдельными видами 
деятельности [1]. 

Понятие «финансовая функциональная составляющая экономической 
безопасности» достаточно подробно изучается многими современными 
учеными, но в научной литературе появилось сравнительно недавно.  К 
2006 г. собралось немало разработок и трудов по этой теме, что позволило 
структурировать и систематизировать критерии финансовой безопасности, 
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но к единому мнению специалисты до сих пор не пришли. В общем смысле 
финансовая функциональная составляющая – это основа функционирова-
ния и дальнейшего развития системы экономической безопасности,  
поддержания баланса между активами и пассивами компании с учетом всех 
угроз, обеспечение платежеспособности и инвестиционной  
привлекательности.  

Основной проблемой с которой сталкиваются при обеспечении фи-
нансовой безопасности предприятия является обеспечение эффективного и 
целесообразного использования финансовых ресурсов, которое в первую 
очередь окажет положительное воздействие на финансовые показатели. В 
условиях нынешнего экономического кризиса первоочередной целью руко-
водства компании является поиск источников финансирования, но так как 
он сейчас сильно затруднен, приходится использовать весь внутренний по-
тенциал предприятия на основе различных методов финансирования [2]. 

Процесс обеспечения финансовой составляющей безопасности ком-
пании представляет собой комплекс мер, которые направлены на устране-
ние ущерба от отрицательного влияния на их безопасность по разным об-
ластям финансовой хозяйственной деятельности [3]. 

Процесс формирования системы обеспечения финансовой функцио-
нальной составляющей экономической безопасности предприятия имеет 
определенную схему осуществления, состоящую из четырех этапов, каж-
дый из которых характеризуется рядом особенностей и на каждом из кото-
рых осуществляется финансовый контроль. Данная схема представлена на 
рисунке 1 [4].  

 
Рисунок 1 – Схема обеспечения финансовой функциональной составляющей  

экономической безопасности предприятия  
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Рассматривая данную схему, можно определить, что первостепенной 
и главной задачей для обеспечения финансовой составляющей компании 
будет являться грамотный подход к управлению и распределению ресур-
сов, а также преждевременная нейтрализация возможных угроз и рисков, 
благодаря непрерывному контролю и поддержанию баланса между дохо-
дами и расходами компании. Если рассматривать более подробно, то акци-
онеры и менеджеры предприятия должны заниматься решением следую-
щих задач: обеспечивать поддержание уровня финансовой устойчивости 
компании; следить за устойчивостью денежных расчетов и проводимых 
операций с финансовыми средствами; своевременно нейтрализовать нега-
тивное влияние финансовых и иных кризисов на деятельность предприя-
тия; не допускать или смягчать конфликты между акционерами, менедже-
рами и кредиторами по ситуации с распоряжением денежных средств ком-
пании; искать новые источники финансирования; бдительно следить за 
угрозой совершения финансовых и иных экономических преступлений 
внутри компании [2]. 

Для предотвращения возможных негативных последствий, выявлен-
ных в результате анализа деятельности предприятия, составляется перечень 
мер, который поможет исправить ситуацию и восстановить финансовую 
устойчивость на запланированном уровне. К примеру, можно предложить 
следующие мероприятия: сократить затраты на производство и реализацию 
товаров; сократить показатели дебиторской и кредиторской задолженно-
сти; провести более тщательный отбор для поставщиков; увеличить объе-
мы продаж; заняться расширением базы клиентов; произвести закупку но-
вого современного оборудования; заняться повышением инвестиционной 
привлекательности компании для инвесторов, в том числе иностранных [5]. 

Подводя итог, можно отметить, что главная цель процесса обеспече-
ния финансовой функциональной составляющей экономической безопас-
ности предприятия является грамотное управление и распределение ресур-
сами организации, а также преждевременная нейтрализация возможных 
угроз [1]. Достичь поставленного уровня финансового благополучия ком-
пания сможет только благодаря четкому выполнению всех пунктов на каж-
дом этапе.   
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Современные условия хозяйствования организации, осложнены ря-
дом негативных факторов: пандемия, нестабильность курса валюты, санк-
ции против России, усиление конкурентной борьбы и т.д. В такой неста-
бильной экономической и политической обстановке особое значение для 
нормального функционирования и дальнейшего стабильного развития лю-
бого предприятия является обеспечение его экономической безопасности. 
Ведь именно экономическая безопасность организации направлена на пре-
дупреждение и нейтрализацию всевозможных внутренних и внешних 
угроз. 

Для минимизации влияния негативных факторов на деятельность ор-
ганизации необходима разработка комплекса мероприятий, нацеленных на 
обеспечение ее экономической безопасности. Такая совокупность мер 
должны подбираться для каждой компании индивидуально, с четом специ-
фики ее деятельности.  

Мероприятия по предупреждению и нейтрализации угроз экономиче-
ской безопасности разрабатываются в первую очередь на основе проведен-
ной оценки финансового состояния организации. Ведь именно в зависимо-
сти от результатов проведенной оценки будет принято решение об основ-
ных направлениях комплекса мероприятий по обеспечению экономической 
безопасности предприятия. 
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В настоящее время существует множество методов оценок финансо-
вого состояния организации [1]: 
- Трендовый анализ. Данный метод заключается в сравнении опреде-

ленных показателей в динамике предшествующему периоду. 
- Структурный анализ подразумевает анализ удельных весов опреде-

ленных показателей в общей структуре актива или пассива баланса. 
- Коэффициентный анализ – предполагает анализ деятельности органи-

зации на основе расчета разных групп коэффициентов, например, платеже-
способности, финансовой устойчивости, финансовой  независимости и т.д. 
- Метод сравнения. Сравнению могут подлежать определенные показа-

тели других подразделений, предприятий, отраслей и т.д. 
- Анализ по моделям оценки финансового состояния. В экономической 

литературе существует ряд моделей оценки финансового состояния, как за-
рубежных, так и отечественных, самые распространенные и достоверные из 
них: Пятифакторная модель Э. Альтмана, Четырехфакторная модель Р. Ли-
са, Девятифакторная модель Дж. Фулмера, Шестифакторная математиче-
ская модель О.П. Зайцевой, Пятифакторная модель Р.С. Сайфуллина и Г.Г. 
Кадыкова и т.д. Стоит отметить, что Российским предприятием более целе-
сообразно применять для оценки финансового состояния именно отече-
ственные модели, так как они более ориентированы на специфику их дея-
тельности [2]. 

Для повышения эффективности оценки финансового состояния орга-
низации рекомендуется применять все вышеперечисленные методы в сово-
купности.  

После проведения оценки делается одно из следующих заключений 
по вопросу финансового состояния организация [2]: 

1. Организация имеет критически нестабильное финансовое состояние, 
практически не платежеспособна и имеет высокую вероятность наступле-
ния банкротства. 

2. Организация имеет неудовлетворительное финансовое состояние, 
приближается к потере финансовой устойчивости, имеет зависимость от 
заемных источников финансирования и недостаток собственного оборотно-
го капитала. 

3. Организация имеет удовлетворительное финансовое состояние, имеет 
возможность часть своих обязательств за счет собственных источников, 
имеет нарушенную ликвидность, но в целом финансово устойчиво, хоть и 
имеет некоторые проблемы. 

4. Организация имеет стабильное и полностью устойчивое финансовое 
состояние, минимальный риск наступления банкротства, отсутствует зави-
симость от заемных источников финансирования, имеет высокую ликвид-
ность и рентабельность. 

Именно на основе отнесения организации к одной из четырех катего-
рий финансово состояния разрабатывается комплекс мероприятий по 
нейтрализации и предупреждению угроз ее экономической безопасности. 
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Для организаций с критически нестабильным и неудовлетворитель-
ным финансовым состоянием применяются меры именно реактивного ха-
рактера по предупреждению и нейтрализации угроз ее экономической без-
опасности. А для предприятий с удовлетворительным и устойчивым финан-
совым состоянием применяются меры более превентивного характера [3]. 

Так, для предприятий с критически нестабильным финансовым со-
стоянием могут быть применены следующие меры по предупреждению и 
нейтрализации угроз экономической безопасности: продажа части имуще-
ства; сдача части имущества в аренду; продажа части основных средств; 
слияние компаний; использование возвратного лизинга; перекредитование 
краткосрочных кредитов на более долгосрочные, для снятия финансовой 
нагрузки и т.д. 

Для организаций с нестабильным финансовым состоянием могут 
быть применены следующие меры по предупреждению и нейтрализации 
угроз экономической безопасности: диверсификация производства; поиск 
новых поставщиков с более низкой ценой на материалы и комплектующие; 
сокращение персонала; использование инструментов «бережливого» про-
изводства»; использование услуг факторинговых компаний. 

Для организаций с удовлетворительным финансовым состоянием мо-
гут быть применены следующие меры по предупреждению и нейтрализа-
ции угроз экономической безопасности: создание службы экономической 
безопасности организации; использование инструментов страхования, 
хеджирования; совершенствование организации производства; создание ре-
зервных фондов; участие в электронных аукционах и т.д.; использование 
аутсорсинга. 

Для организаций с устойчивым финансовым состоянием могут быть 
применены следующие меры по предупреждению и нейтрализации угроз 
экономической безопасности: модернизация основных фондов; расширение 
деятельности; освоение новых сфер предпринимательства; информацион-
ное перевооружение предприятия; повышение квалификации персонала. 

Таким образом, можно сделать вывод, что именно на основе прове-
денной оценки финансового состояния разрабатываются основные направ-
ления применения комплекса мероприятий по предупреждению и нейтра-
лизации банкротства. Ведь именно финансовая составляющая экономиче-
ской безопасности предприятия запускает процесс работы всех сфер дея-
тельности. Именно поэтому, для обеспечения высокого уровня экономиче-
ской безопасности компании особо важно проведение целесообразной и ре-
зультативной оценки ее финансового состояния. 
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В настоящее время деятельность многих российских предприятий 
осложняется рядом негативных финансово-экономических факторов, таких 
как: нестабильный курс рубля; снижение экономической активности вслед-
ствие  пандемии коронавируса;  недостаток квалифицированных кадров и 
общая напряженность на рынке труда; дорогие кредитные ресурсы; сниже-
ние общей платежеспособности населения и бизнеса; технологическое от-
ставание ряда отраслей и зависимость от импортного оборудования; уже-
сточение антироссийских санкций в мировом экономическом пространстве; 
и другие социально-экономические и инфраструктурные проблемы эконо-
мики России и мирового экономического пространства.  

Однозначно, что в нестабильных условиях для бизнеса особую акту-
альность приобретают вопросы, связанные с обеспечением финансовой 
устойчивости организации, ее выживаемости на рынке и  экономической 
безопасности деятельности [4]. При этом экономическая безопасность хо-
зяйствующего субъекта рассматривается как комплексная экономическая 
категория, многофункционального предназначения. Ключевая цель систе-
мы, обеспечения экономической безопасности, заключается в защите эко-
номических интересов компании от угроз внешней среды, минимизации 
последствий данных угроз, а так же своевременному выявлению и преду-
преждению негативных факторов и угроз внутренней среды организации.  

В свете вышеизложенной информации, актуальность и необходи-
мость  формирования на предприятие (организации) эффективной страте-
гии обеспечения экономической безопасности компанией являются оче-
видными. 
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Процесс обеспечение высокого уровня экономической безопасности 
компании является по своей сути составным элементом общей системы  
стратегического управления организацией. Поскольку, уровень экономиче-
ской безопасности предприятия – это следствие грамотного решения стра-
тегических целей и задач развития компании, которые в любом случае кор-
релируются с показателями и критериями, характеризующими устойчивое, 
стабильное экономическое развитие производственно-коммерческой дея-
тельности.   

Таким образом, можно сказать, что  формирование эффективной си-
стемы  стратегического управления организацией является залогом финан-
сово-экономического успеха и высокого уровня экономической безопасно-
сти субъекта предпринимательской деятельности. 

Система стратегического управления – это сложное управленческое 
образование, включающее в себя элементы долгосрочного прогнозирова-
ния и планирования, а так же механизмы анализа, оценки и контроля, реа-
лизуемые как на высшем стратегическом уровне, так и на оперативном 
пространстве, отвечающем за решение текущих проблем. В процесс страте-
гического управления должны быть  включены абсолютно все  подразделе-
ния предприятия, что позволит менеджменту достаточно  быстро реагиро-
вать на негативные факторы, угрожающие экономической безопасности 
компании и, по возможности грамотно их нейтрализовать. 

Процесс стратегического управления в каждой организации включает 
взаимосвязанные и взаимозависящие этапы, что означает: результаты, по-
лученные в ходе реализации одного этапа, непосредственно используется  
при исполнении последующего шага (рисунок 1) [2]. Если произойдет ис-
ключение одного этапа или какой-либо сбой, то это может привести к 
нарушениям работы всей системы стратегического управления компанией.  

 
Рисунок 1 – Основные этапы стратегического управления организацией  

 
Анализ внешней и внутренней окружающей среды считается базовым 

этапом в стратегическом управлении, так как он является основой для про-
цесса прогнозирования динамики изменений, которые должны быть учтены 
при формировании стратегии развития организации. При этом и внутрен-
няя и внешняя среда определяются в результате стратегического управле-
ния с целью открытия тех возможностей и опасных факторов, которые ор-
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ганизации обязаны анализировать при реализации своих стратегических и 
тактических задач, а так же  методов и инструментов их реализации. 

Оценка факторов внутренней среды направлена на анализ потенциала 
и выявление внутренних резервов организации, которые должны быть 
учтены и использованы в ходе разработки и реализации эффективной кон-
курентоспособной стратегии развития бизнеса.  

Таким образом, стратегия экономической безопасности представляет 
собой совокупность элементов, направленных на всестороннюю защиту 
предприятия от воздействия негативных факторов, обеспечение рацио-
нального использования корпоративных ресурсов и независимость органи-
зации в целом [1]. 

Стратегия обеспечения экономической безопасности включает в себя 
следующие элементы: цель и задачи; миссия; прогнозирование внутренних 
и внешних угроз;  мероприятия по минимизации выявленных угроз [3]. 

Цель и задачи стратегии обеспечения экономической безопасности 
организации не должны противоречить целям и задачам стратегического 
управления компании в целом, которые, как правило, сконцентрированы по  
двум направлениям: повышение доходности бизнеса; обеспечение конку-
рентоспособности и устойчивого экономического развития предприятия. 
Эти стратегические цели достигаются на основе совершенствования техни-
ческой, технологической, экономической, организационной и социальной 
подсистем предприятия с учетом требований рынка и потребителей [1]. 

Следует отметить, что главной задачей стратегического управления, 
стоящей перед руководством предприятия, служит выработка стратегиче-
ских управленческих решений. На рисунке 2 предложен механизм функци-
онирования системы стратегического управления предприятием, основан-
ный на реализации основных функциях менеджмента: организация, плани-
рование, мотивация, контроль. Все элементы данного механизма между со-
бой тесно взаимосвязаны, что абсолютно не допускает исключения какого-
либо компонента из данной системы.  

 
Рисунок 2 - Механизм функционирования системы стратегического управления пред-

приятием 

 

В качестве вывода отметим, что в современных нестабильных  эко-
номических условиях, характеризующихся наличием множества дестаби-
лизирующих факторов, для предприятия особую важность приобретает 
процесс стратегического управления системой экономической безопасно-
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сти компании. При этом от корректности и своевременности принятия 
управленческих решений в области выработки и реализации стратегии раз-
вития производственно-коммерческой деятельности организации напря-
мую зависит успех  процесса обеспечения финансовой устойчивости и эко-
номической безопасности компании. 
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Вопрос обеспечения экономической безопасности организации явля-
ется особо актуальным уже на протяжении нескольких лет. Ввиду послед-
них неблагоприятных событий в стране и в мире роль экономической без-
опасности в поддержании нормального функционирования предприятия 
приобретает особое значение. Это обуславливается тем, что экономическая 
безопасность компании представляет собой комплекс мер по обеспечению 
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стабильного ее функционирования, защиты интересов, целесообразного 
использования корпоративных ресурсов и дальнейшего процветания. 

Одним из ключевых факторов обеспечения экономической безопас-
ности организации служит эффективность производства продукции. Про-
изводства продукции для предприятия является основным источником по-
лучения прибыли, именно поэтому так важна его рациональная организа-
ция. Также между производством продукции и уровнем экономической 
безопасности организации существует непосредственная связь. Чем выше 
будет эффективность производства продукции, тем выше будет уровень 
экономической безопасности организации [1]. 

В целом, результативная и рациональная организация производства 
продукции дает предприятию возможность устойчивого развития, стабиль-
ной платежеспособности, получения конкурентных преимуществ, повыше-
ние покупательной способности и т.д.  

В процессе своей деятельности каждая организация сталкивается с 
рядом негативных факторов, которые оказывают непосредственное влия-
ние на эффективность производства продукции. Такие факторы можно раз-
делить на внутренние и внешние. 

Внешние факторы, которые оказывают негативное воздействие на 
процесс производства, и не зависят от деятельности самого предприятия и 
исходят из внешней среды. К ним можно отнести [2]: 
- Нестабильность курса национальной валюты. При условии, что неко-

торые категории оборудования, материалов, комплектующих закупались в 
зарубежных странах и в иностранной валюте, то цена на них может повы-
ситься в несколько раз. Тогда организация будет закупать прежние матери-
алы, но с получением меньшего дохода или же заменит более дешевым 
аналогом, что может негативно отразиться на процессе производств про-
дукции. 
- Технологическая и инновационная отсталость государства. В данном 

случае, предприятие не сможет обеспечить производство новейшим высо-
котехнологичным оборудованием и применить более инновационные ме-
тоды производственного процесса [4]. 
- Потеря рынков материалов и комплектующих. Экономическая ситуа-

ция, возникшая в результате пандемии, повлекла, в том числе и потерю 
связи с поставщиками, ввиду их банкротства или временного приостанов-
ления деятельности. 
- Недобросовестность контрагентов. Поставщик может поставить не-

обходимые детали и комплектующие позже установленного срока или же 
поставить материалы низкого качества. Такая ситуация значительно сни-
жает эффективность производства и может привести даже к его остановке. 
- Перебои электроснабжения. Такие перебои могут привести к поломке 

производственного оборудования, что может повлечь остановку производ-
ственного процесса. 
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 Природные катаклизмы, катастрофы, пожары. Каждое предприятие 
может настигнуть такие неблагоприятные условия, которые могут повлечь 
поломки производственного оборудования, полное его уничтожение и т.д. 

Внутренние факторы, которые оказывают негативное воздействие на 
процесс производства исходят от деятельности самой организации и под-
лежат ее регулированию. К ним можно отнести [3]: 

 Высокий износ производственного оборудования. Такое оборудование 
часто ломается, требует дополнительных затрат, следовательно снижает 
эффективность производственного процесса. 
 Низкий уровень организации производственного процесса. Именно 

рациональная и целесообразная организация производства оказывает непо-
средственное влияние на ее эффективность. 
 Слабая система автоматизации производства. Машинный труд всегда 

является более эффективным по сравнению с ручным.  
 Низкая квалификация персонала. Каждый сотрудник может допускать 

ошибки в процессе своей работы, но именно низкоквалифицированные 
специалисты допускают их намного чаще и систематически, что значи-
тельно снижает эффективность производственного процесса. 
 Ошибки персонала. Как отмечалось ранее, любой сотрудник может 

допускать непреднамеренные ошибки, то иногда они могут привести к 
очень серьезным для производственного процесса последствиям: поломки 
производственных машин, повышение уровня брака, остановке производ-
ства. 
 Нарушение производственной дисциплины. Данное явление также 

может повлечь негативные последствия для производственного процесса. 
Так, проведенное исследование показывает, что на осуществление 

процесса производства оказывает влияние ряд негативных факторов.  
В целом, именно система экономической безопасности организации при-
звана обеспечить защиту производства продукции от воздействия таких 
факторов [3]. 

На сегодняшний день существует следующие пути повышения эф-
фективности производства продукции с целью обеспечения экономической 
безопасности организации [2]: 

1. Обеспечение высокого уровня автоматизации производствен-
ных процессов. Внедрение современного производственного оборудования 
и замена ручного труда, позволит организации увеличить темпы производ-
ства, снизить уровень брака, снизить количество ошибок персонала, повы-
сить качества продукции и т.д. 

2. Обеспечение предприятия высококвалифицированными специ-
алистами.  Именно от навыков и знаний сотрудников в большей степени 
зависит эффективность производства.  

3. Направление сотрудников на повышение квалификации. Так, 
кадры смогут научиться новейшим и более совершенным способом органи-
зации производственного процесса. 
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4. Обеспечение низкого уровня износа производственных машин 
и проведение технической модернизации. Новейшее оборудование – мощ-
нейший и наиболее результативный способ повышения эффективности 
производства [5]. 

5. Осуществление постоянного мониторинга производственных 
процессов. Так, систематический контроль позволит заблаговременно вы-
явить дестабилизирующие факторы, что позволит вовремя их устранить. 

6. Обеспечение гибкости производства. Производиться должна 
только востребованная покупателем продукция, тогда планирование произ-
водственного процесса будет осуществляться на долгосрочную перспекти-
ву, что более целесообразно и эффективно. 

7. Использование инструментов бережливого производства. 
Таким образом, в настоящее время, повышение эффективности про-

изводственного процесса служит одним из ключевых факторов обеспече-
ния экономической безопасности организации. На современном этапе су-
ществуют различные пути повышения эффективности производства, кото-
рые в свою очередь, позволят повысить уровень экономической безопасно-
сти предприятия. 
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оптимизации затрат предприятия, эффективность которых является одним 
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В современных условиях экономического развития предприятий,  
характеризуемых широким спектром ограничений деятельности в связи с 
кризисом, вызванным пандемией COVID-19, хозяйственные субъекты об-
ладают низкой степенью финансовой стабильности. В данном контексте, 
определяющими факторами являются затраты предприятия и себестои-
мость продукции, эффективное управление которыми во многом определя-
ет преодоление последствий эпидемиологической ситуации и дальнейший 
поступательный прогресс системы экономической безопасности  
организаций. 

Стоит отметить, что контроль анализируемых элементов проводится 
в рамках большого числа мероприятий, разработка которых основывается 
на ряде методов, представленных в таблице 1 [2]. 

Таблица 1 – Методы оптимизации затрат предприятия 

Метод Описание 

Оптимизация затрат 
по процессам 

Определение и сокращение затрат на процессы, в которых 
продукт имеет наименьшую потребность 

Бенчмаркинг Разработка изменений, основанная на информации о структу-
рах затрат аналогичных производителей 

Таргет костинг Определение целевой себестоимости продукта и выявление 
возможных отклонений в структуре затрат 

 
Кроме этого, процедуры оптимизации валовых затрат предприятия 

затрагивают основные объекты структур хозяйственной безопасности, та-
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кие, как: имущество организации; направления деятельности и векторы 
развития; кадровый состав [1]. 

Так, разработка мероприятий по управлению имущественными затра-
тами базируется, в первую очередь, на анализе технико-технологической 
составляющей экономического субъекта и поиске путей ее модернизации, в 
частности за счет комплексной цифровизации. Данный подход обеспечива-
ет рост производительности труда и себестоимости продукции, обуславли-
вая повышение степени конкурентоспособности предприятия и, соответ-
ственно, уровень экономической безопасности [6]. 

В свою очередь, процедуры оптимизации в контексте направлений 
деятельности предполагают детальное стратегическое планирование, 
включающее в себя изучение и учет максимального количества факторов, 
формирующих затраты, и эффективный контроль за выполнением основ-
ных статей реализуемой программы. 

Оптимизация затрат путем регуляции кадровой структуры предприя-
тия сводится к реализации двух основных подходов, описание которых 
представлено в таблице 2 [4]. 

Таблица 2 – Сущность подходов к оптимизации затрат на персонал 

Подходы к  
оптимизации 

Общая  
характеристика 

Вероятные  
результаты 

Риски 

Традиционный – механическое сниже-
ние затрат на обучение и 
командировки; 
– приостановка проектов 
стратегического инве-
стирования 

– сокращение «кад-
ровой периферии» 

– потеря «кадрового 
ядра»; 
– снижение лояльно-
сти и мотивации; 
– повышение расхо-
дов в силу неустой-
чивого развития 

Дифференци-
рованный 

– использование анали-
тических решений; 
– оптимизация затрат на 
основе окупаемости ин-
вестиций 

– развитие страте-
гических компе-
тенций персонала; 
– удержание луч-
ших сотрудников 

– возможность попа-
дания в зависимость 
от «кадрового ядра» 

 
Таким образом, разработка мероприятий по данному направлению 

осуществляется в рамках двух подходов, каждый из которых обуславливает 
необходимость подробного анализа кадровой ситуации организации для 
выявления основных затратных статей и подбора соответствующих проце-
дур оптимизации. 

Кроме этого, еще одним аспектом деятельности предприятия, лежа-
щим в основании широко спектра методов управления затратами, является 
оборачиваемость оборотных средств. Для обеспечения высокой скорости 
данного процесса разрабатываются мероприятия по формированию ста-
бильного баланса между затратами экономического субъекта и складскими 
запасами. В качестве подобных процедур выделяются следующие направ-
ления деятельности: 

 прогнозирование спроса; 
 переоборудование складских помещений; 
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 уменьшений дебиторской составляющей [5]. 
Также, важнейшую роль в разработке анализируемых мероприятий 

по повышению уровня финансовой стабильности и, соответственно, эко-
номической безопасности, играет учетная политика организации. В частно-
сти, данное направления является ключевым инструментом в контексте оп-
тимизации налогообложения предприятия. Стоит отметить, что рассматри-
ваемая политика не получила широкую практическую распространенность 
среди национальных экономических субъектов, однако имеет высокую 
степень теоретической разработанности. Так, в качестве основных векторов 
учетной политики, определяющих эффективную оптимизацию налоговой 
базы предприятия выделяют следующие направления: 

 формирование организационных резервов; 
 применение повышающих коэффициентов при начислении аморти-

зации; 
 выбор способа списания имущества, не признаваемого амортизиру-

емым [3]. 
Исходя из всего вышесказанного, можно сделать вывод, что разра-

ботка мероприятий по оптимизации затрат предприятия является осново-
полагающим элементом финансовой стабильности экономической субъекта 
на современном этапе. В связи с этим, эффективное управление данным 
компонентом обеспечивает высокий уровень экономической безопасности 
организации. 
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Кадры, безусловно, считаются важнейшим ресурсом для компании в 
любой сфере бизнеса. От их опыта, способностей, потенциала непосред-
ственно зависит результативность организации, её развитее и успешность. 
Поэтому кадровый состав считается неотъемлемой частью любого пред-
приятия. 

Кадровая безопасность – это состояние системы общественно-
трудовых взаимоотношений, обеспечивающее  возможность полной реали-
зации и защищенность жизненно важных интересов ее участников  
(работодателей, работников, государственных и иных общественных ин-
ститутов) от опасностей внешнего и внутреннего окружения через дости-
жение сбалансированности интересов всех участников отношений, а также 
способствующее эффективному и слаженному развитию человеческих  
ресурсов [3]. 

Сбалансированность интересов организации с интересами взаимо-
действующих с ней субъектов добивается согласованием интересов, кото-
рое, в зависимости от статуса субъекта общественно-трудовых взаимоот-
ношений, может выступать в различных конфигурациях. 

Трудность процесса обеспечивания кадровой защищенности заклю-
чается в том, что данный ресурс отличается максимальной непредсказуе-
мостью, что обязывает руководителей более тщательно продумывать соб-
ственную политику и систему управления в этой сфере. 

Если будет верное управление кадровым потенциалом, то качество 
трудовой жизни станет лучше, с этой целью в компании должны быть со-
зданы условия для объективных, доверительных, равноправных и откры-
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тых отношений, где для каждого работника есть возможность всецело при-
менять собственные навыки и познания.  

Помимо этого для сотрудников немаловажно интенсивное участие в 
процессе осуществления различных решений, своевременные и справедли-
вые компенсации, умеренные и безопасные условия для деятельности. Со-
здав подобны условия для собственных сотрудников, руководство компании 
тем самым повышает уровень преданности со стороны персонала. В ны-
нешних реалиях это весьма немаловажно, так как непостоянство кадров во 
многих сферах достаточно высокое, так как осуществить прием на работу 
нового сотрудника стоит дороже, нежели удержать уже работающего [4]. 

Назначением кадровой защищенности является безопасное взаимо-
действие с персоналом, формирование трудовых взаимоотношений, уста-
новление корпоративной этики, а так же психологического климата среди 
работников, обеспечивающих безубыточность и результативную деятель-
ности предприятия. Организация вырабатывает концепцию обеспечения 
кадровой защищенности, выбрав ее цели и задачи, в соответствии с кото-
рыми будет установлена совокупность эффективных способов и методов 
защиты от потенциальных опасностей и рисков. 

С профессиональными рисками фирма может столкнуться на разных 
стадиях своей деятельности. Условий для возникновения конкретного рис-
кового момента может быть достаточно много. Наиболее часто встречае-
мыми считаются: неправильные действия персонала при совершении ка-
ких-либо операций, достаточно низкая квалификация работников, увольне-
ние сотрудников, заболевания или смерть работников. 

Стоит отметить, что в кадровой защищенности персонал рассматри-
вается не только как объект, который может подвергаться различным угро-
зам. Работники организации также является и субъектом, который может 
сам нанести ущерб организации. Промышленный шпионаж, подкуп руко-
водства и коллег лишь некоторый список тех угроз, с которыми случается 
встретиться современным руководителям [3]. 

Предпосылки возникновения риска в кадровой сфере можно разде-
лить на внешние и внутренние. Внутренние опасности возникают в самой 
организации и связаны с организационной культурой, политикой в кадро-
вой области, стилем управления, отношением к сотрудникам и к его про-
блемам. Внешние угрозы появляются в окружающей её среде организации, 
такие как изменения в экономической политике страны, возникновение но-
вых конкурентов, дестабилизация предприятия извне и многие другие [2]. 

Кроме того риски подразделяют по намерению возникновения, они 
бывают: случайными, когда у работника нет осознания происходящего, по-
следствий собственных действий, например, невнимательность, неряшли-
вость, отсутствие каких-либо инструкций, достаточно низкая квалифика-
ция, вредные привычки или зависимость; и не случайные т.е. целенаправ-
ленные, которые обусловлены личной выгодой, никак не заинтересованно-
го в развитии компании сотрудника или конкурента. 
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Можно выделить следующие категории методов противодействия 
угрозам профессиональной защищенности: административные, социально-
психологические, социально-экономические. Рассмотрим каждый метод 
детальнее: 

1) административный метод ориентирован на многосторонний отбор 
кадров, информирование штата о санкциях в случае нарушения каких-либо 
определенных норм, осуществление контроля над деятельностью сотруд-
ников, создание нормативно-правовой базы обеспечения кадровой защи-
щенности; 

2) социально-психологические методы направлены на развитие кор-
поративного духа, сплоченности штата, установление демократического 
стиля руководства, организация системы наставничества, прохождение 
обучений и тренингов; 

3) социально-экономические методы направлены на улучшение си-
стемы материального поощрения, предоставление льгот, создание фонда 
взаимопомощи и условий, при которых работнику будет невыгодно прино-
сить предприятию вред [1]. 

Определение приоритетного метода противодействия угрозам в кад-
ровой составляющей осуществляется решением отдельной фирмы и зави-
сит от конкретных проблем на данном предприятии. На данный момент в 
России достаточно часто встречаемым методом избегания угроз является 
административный метод. 

Несомненно, любой из методов важен, но только в совокупности 
представленные методы могут показать не только благоприятный эффект 
по обеспечению кадровой защищенности, но также в той или иной степени 
исключить вероятность распространения в интересах третьих лиц секрет-
ных данных и конфиденциальной информации компании. 
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На сегодняшнее время на рынке товаропроизводителей рождается и 
появляется огромное количество новых и оригинальных продуктов [2]. По 
известной схеме, для того чтобы та или иная организация могла конкури-
ровать с другими ей необходимо получить исключительное право на про-
изводство и реализацию своего нового продукта. Данное исключительное 
право обусловлено получением такого документа как патент, который пол-
ностью исключает шанс реализации такого изобретения другими компани-
ями и лицами.  

В период, когда исключительное право на производство и реализа-
цию нового продукта действует у патентообладателя он вправе устанавли-
вать любую цену, которая поможет ему компенсировать многие расходы, 
касающиеся исследований.  

Иными словами, приведем пример, например, вы изобрели и открыли 
новейший способ обработки и получения топлива. После этого вы оформ-
ляете исключительное право и кроме вас этим способом никто не сможет 
обладать.  

Для начала необходимо отметить, что изобретение в патентной дея-
тельности называется техническим решением. В качестве такого решения 
может приниматься средство, способ или даже прием с помощью которых 
решаются те или иные производственные задачи [1]. Такие решения могут 
применяться в любой сфере и относится к любому способу или продукту. 

Патент же представляет собой документ, который подтверждает ис-
ключительное право его владельца на те или иные изобретения, при этом 
выдаваемый лишь компетентным государственным органов [1].  
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Многие инженеры, работники науки, изобретатели и даже предпри-
ниматели знают, что для защиты разработок и технических решений необ-
ходимо патентование. Не так давно понятие патентования служило лишь 
той или иной защитой, но с ростом и развитием конкуренции в настоящее 
время патентование стало одним из главных факторов конкурентной борь-
бы за рынки сбыта и их потребителей. Данный толчок и развитие требует 
от себя развитие новейших патентных технологий и методик.  

Патентная защита технического решения с устаревшими параметра-
ми интересна на сегодняшний день лишь неискушенному правообладате-
лю. Рынок на современном этапе требует более надежной защиты новых 
технологий и разработок с максимальным увеличением объема правоохра-
ны, в первую очередь для преодоления конкурентов. При этом требуется 
как созданием аналогичных технических решений, так и решений с други-
ми эффектами и свойствами. 

Патентование способно решать следующие задачи [4]: 
- защита того или иного технического решения; 
- защита бизнеса в комплексе, иначе портфельное патентование; 
- защита преобладающих сфер разработок; 
- решение информативных задач; 
- повышение престижа и имиджа. 
Функции патентования: 
1. Основная – подтверждение исключительных прав владельца 

предоставленного технического решения (это может быть изобретение, 
промышленный образец или полезная модель). Одновременно с данным 
право патент удостоверяет авторское право. 

2. Вторичная или информативная – заключается в информирова-
нии определенных общественных кругов о новейшем техническом реше-
нии. 

Существуют следующие виды патентов: промышленный образец, 
изобретение и полезная модель [3]. 

Этапы проведения патентования: 
1. Проведение патентного исследования. 
2. Подготовка дополнительных материалов, описаний, чертежей и фор-

мул. 
3. Оформление и подача заявления на патент. 
4. Формальная экспертиза заявления. 
5. Экспертиза заявления по существу. 
6. Государственная регистрация и выдача патента владельцу. 
7. Поддержание патента в силе. 

Первостепенной функции патентов является защита прав владельцев 
и патентообладателей. Патент содержит ценную информацию и по сущно-
сти является толчком для научного и технического   развития общества в 
дальнейшем. 

Касаемо процедуры получения патента, то этот вопрос очень затрат-
ный и долгий. Она состоит из нескольких этапов на которых важен каждый 
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шаг начиная от правильной подготовки материалов и до выполнения по-
ставленных требований. Обязательным является этап составления заявле-
ния или заявки.  

Если рассматривать важность получения патента, то безусловна она 
велика. Она даёт больше возможностей для продвижения и коммерческого 
использования патента. 

Когда у правообладателя есть все документы на патент, то можно 
начинать развивать и продвигать свое изобретение дальше. А это в даль-
нейшем благополучно скажется на конкурентоспособности в отношении 
других лиц. 
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В нашей стране финансовая безопасность является одним из значи-
мых элементов, которые составляют экономическую безопасность государ-
ства, отдельного региона или организации. Финансовая безопасность со-
держит совокупность способов и методов защиты экономических интере-

http://www.consultant.ru/


119 

сов страны на макроуровне, а также финансовой деятельности хозяйству-
ющих субъектов на микроуровне [1]. На макроуровне финансовая безопас-
ность демонстрирует положение и готовность финансовой системы госу-
дарства к оперативному и верному реагированию на возможные внезапные 
проблемы, надежную финансовую поддержку экономических потребно-
стей, которые будут достаточны для поддержки необходимого уровня эко-
номической безопасности государства. 

Эффективная деятельность и функционирование финансовой систе-
мы в стране предполагает за собой наличие устойчивой финансовой без-
опасности. При всем при этом должны существовать различные направле-
ния тех или иных финансовых потоков.  

Обеспечение финансовой безопасности в государстве является ос-
новным условием к осуществлению им самостоятельной финансово-
экономической политики, за счет которой реализуются его интересы.  

Основным проявлением финансовой безопасности на государствен-
ном уровне выступает способность и стремление к определенным целям. К 
ним относится стремление: к обеспечению развития экономических пока-
зателей государства; к снижению степени воздействия на национальные 
экономические механизмы со стороны теневых структур и финансового 
кризиса мирового уровня; к недопущению утечки капитала, относящегося к 
реальному сектору экономики, за рубеж в больших объемах; к предотвра-
щению инцидентов, субъектами которых выступают власти, представляю-
щие различные уровни, в то время, когда ресурсы государственной бюд-
жетной системы распределяются и применяются; к использованию ресур-
сов, относящихся к иностранным заимствованиям, а также их привлече-
нию, такими способами, которые являются для государственной экономики 
наиболее приемлемыми; к недопущению совершения преступлений в сфере 
экономики, включая легализацию доходов, получение которых выполнено 
незаконно. 

Одной из характеристик финансовой системы выступает запас проч-
ности, позволяющий органами государственной власти выполнять свое-
временное реагирование на возникшие угрозы в случае, если возникли 
чрезвычайные обстоятельства. Наличие такой характеристики обеспечива-
ет нейтрализацию подобных угроз, а также предотвращение утрат социаль-
но-экономического типа. 

Систему финансовой безопасности государства характеризуют сле-
дующие факторы [3]: 

- степень финансовой самостоятельности; 
- политическая обстановка; 
- уровень законодательной поддержки финансового сектора; 
- суть финансово-кредитной политической деятельности. 
Всю совокупность проблем, возникающих в сфере финансовой без-

опасности государства, можно представить в виде угроз внешнего и внут-
реннего типа [5]. 

Внешними признаются угрозы: 
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- возникающие в результате изменения состава финансовых потоков, 
вызванных утратой взаимосвязи с воспроизводством и переходом к капита-
лу спекулятивного типа; 

- основанные на усилении конкуренции в рамках мирового рынка, вы-
званные интенсивностью отношений, возникающих в экономическом и хо-
зяйственном направлении; 

- базирующиеся не нерациональной структуре, свойственной импорту и 
экспорту; 

- в основе которых лежит импортная интервенция, присущая внутрен-
нему рынку товаров и услуг, имеющих стратегически важное значение. 

Внутренними угрозами представляются те, что: 
- влияют на стабильность государственного бюджета; 
- отражаются на золотовалютных резервах, делая их недостаточными; 
- нарушают баланс инвестирования и сбережений, свойственный эко-

номике; 
- отражаются на банковской деятельности, снижая ее безопасность и 

приводя к зависимости подобных учреждений; 
- выражены в неэффективном управлении торговлей, недостаточно-

стью знаний и опыта для ведений операций внешнеторгового типа, приво-
дящие к возникновению теневых капиталов и экономической криминали-
зации; 

- воздействуют на финансовый рынок, включая инвестиционное 
направление, сферу ценных бумаг. 

На сегодняшний день в Российской Федерации существуют ряд угроз 
финансовой безопасности [2]. К ним безусловно относятся: падение курса 
рубля (обесценивание валюты РФ), обвал цен на нефть и газ, обширная ин-
фляция, ведущая к низкому уровню жизни людей, рост налогового бреме-
ни, увеличение стоимостных ресурсов в отношении кредитов, долги в воз-
врате кредитов, уменьшение поступлений в федеральный бюджет и др. 

Сегодня технический прогресс является главным условием растущей 
значимости финансов. Он поддержал использование средств вследствие 
достижений в области информационных технологий. Существенная доля 
отраслей человеческой жизни функционирует в финансовом секторе [1]. 
Особое место отводится глобализации, проявляемой в ослаблении государ-
ственного регулирования. 

Чтобы предотвратить проблемы, возникающие при обеспечении в 
государстве финансовой безопасности, отечественными специалистами 
предложен и реализован ряд мероприятий по: 

- созданию систем, контролирующих привлечение и использование 
средств иностранного происхождения, с высоким уровнем эффективности; 

- установлению лимитов, в рамках которых иностранные капиталы мо-
гут участвовать в структуре предприятий отечественного типа; 

- определению условий по использованию компонентов и технологий, 
с помощью которых производятся товары, находящиеся в общенародном 
использовании; 
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- формированию перечня мер, применяемых в отношении субъектов, 
чья деловая политика является ограниченной, нарушающей естественную 
конкурентную борьбу; 

- закреплению ограничений в отношении иностранного инвестирова-
ния в те отечественные экономические отрасли, которые относятся к числу 
стратегических [6]. 

Представленное указывает на то, что эффективность защиты финан-
совой составляющей напрямую зависит от того, насколько обеспечена фи-
нансовая безопасность. 

Финансовой безопасности по своей сути является залогом независи-
мой финансово-экономической политики страны. Финансовая безопасность 
проявляется в недопущении большого оттока капитала за границу, избежа-
ние конфликтов государственных органов на разных уровнях при распре-
делении ресурсов в государственной бюджетной системе, смягчении по-
следствий глобальных кризисов и обеспечении финансовой стабильности 
важных экономических показателях [4]. Финансовая безопасность служит 
предотвращением финансовых преступлений.  

От сферы и приоритетов финансовой политики несомненно зависит 
уровень экономического роста в стране и соответственно стабильность 
национальной безопасности нашего государства в целом. 
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Вопросы и проблемы в практики отмывания денежных средств, ины-
ми словами легализации доходов, приобретенных незаконным или иным 
преступным путем, обрели в нашей стране особую популярность и мас-
штабность. Без серьезного решения данного вопроса в стране будут нака-
ляться и продолжаться экономические реформы.  

Отмывание денег представляет собой понятие, подразумевающее под 
собой различные процедуры и способы, которые позволяют полученные 
незаконным путем денежного средства переводить в другие формы активов 
для укрывания факторов, которые могли бы говорить о нарушении законо-
дательной части страны [1]. Отмывание денег чаще всего встречается в 
следующих преступных действиях: мошенничество; рэкет; взятничество; 
уклонение от уплаты налогов; контрабанда; террористическая деятель-
ность; вымогательство. 

У всех «отмытых» доходов есть цели, на которые они могут быть ис-
пользованы:  возмещение полученных денежных средств на текущие рас-
ходы преступных групп или лиц; как фактор накопления в различных фор-
мах; диверсификация преступной деятельности; вложение в легальную 
экономику (например, в недвижимость).  

Рассмотрение отмывания денег в России, можно с уверенностью вы-
делить главнейшие пути легализации «отмытых» денег и финансовых ма-
хинаций: обналичивание денежных средств в крупном размере с банков-
ских счетов физических или юридических лиц; операции с недвижимо-
стью; операции с различными ценностями (драгоценные металлы и т.д.); 
преступления, связанные со страхованием [3]. 

Существуют различные варианты, почему так обширно развивается 
сфера «отмывания» денег. Данные факторы представим на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Факторы отмывания денег на сегодняшний день 

 
После факторов существуют также последствия отмывания денег (по 

мнению МВФ): 
1. Влияние на макроэкономический эффект (в пример можно привести 

мошеннические пирамиды в Албании в 1990-х годах, которые привел к по-
литической нестабильности и последствия которых проявляются до сего-
дняшнего дня) 

2. Неопределённость на валютных рынках; 
3. Прямое препятствие для государства по сбору различных налогов; 
4. Нарушения обстановки в политической и экономической сфере [3]. 

К сожалению, на сегодняшний день не существует конкретной вели-
чины отмывания денег в любых масштабах (мировом, региональном или 
глобальном). Однако, как выше было сказано данные масштабы составляют 
2-5% от мирового внутреннего валового продукта, а это ориентировочно 
около $800 млрд. Если рассматривать масштабы в РФ, то объем таких де-
нег составляет 1 трлн. руб. [2].  

Для формирования в нашей стране эффективной борьбы с данной си-
туацией, необходимо смотреть на международный опыт и по итогу принять 
следующие меры, представленные в таблице 1. 

В настоящее время наша страна активно борется с поставленной про-
блемой, с помощью различных механизмов управления в сфере финансово-
го мониторинга [4].  
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Таблица 1 – Основные меры борьбы с отмыванием денег в нашей стране 

Мера Описание меры 

Разработка 
национальной 
стратегии борьбы с 
отмыванием денег 

- создание всеобъемлющей системы по предупреждению 
и предотвращению отмывания денег в увязке с мерами по 
совершенствованию налогового режима, предотвращению 
оттока капитала и сокращению масштабов коррупции; 

- совершенствование правовых механизмов, укрепление 
регулирования и надзора за компаниями и финансовыми 
институтами; 

- расширение сотрудничества между федеральными 
центром и регионами в сфере борьбы с отмыванием денег; 

- формирование системы взаимодействия между 
государствjм и частным бизнесом, направленной на 
вытеснение из деловой практики схем по отмыванию денег; 

- активное участие России в международном 
сотрудничестве по борьбе с отмыванием денег 

Усовершенствование 
законодательства в 

отношении 
отмывания денег  

Закон должен включать общепринятые в принципы создания и 
функционирования эффективной системы борьбы с отмывани-
ем денег. Эти принципы отработаны в юридической практике 
стран, активно борющихся с отмыванием денег, а также в ре-

комендациях и требованиях международных организаций, 
международных двусторонних и многосторонних договорах и 

конвенциях. 
Решение вопросов в 
отношении экономи-

ческих зон 

СЭЗ и иные особые экономические зоны, а также офшоры, хотя 
и являются потенциально опасными территориями с точки 
зрения больших возможностей по отмыванию в них денег. 

должны в основном регулироваться на основе собственного 
законодательства 

Присоединиться ко всем международным Конвенциям и соглашениям по вопросам 
борьбы с отмыванием денег 

 
Основной проблемой является то, что понятие отмывание денег явля-

ется довольно размытым в нашей стране. Необходимо в первую очередь 
усовершенствовать наше законодательство касаемо данной области. И по-
сле этого принимать дальнейшие действия [3]. 
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Каждый день принимаются особо важные решения, которые впослед-
ствии могут либо пойти на пользу, либо во вред нам самим. Финансовая 
грамотность на сегодняшний день очень ценится как определенное каче-
ство в человеке. Финансов грамотный гражданин знает как, куда и сколько 
можно потратить или вложить в определенный момент времени в своем 
распоряжении денежные средства, чтобы в будущем они не только не про-
пали, но и имели какую либо выгоду или прибыль. Но если данное понятие 
рассматривать шире, то финансовая грамотность может представлять собой 
особый набор знаний, навыков и установок, необходимых для принятия 
адекватного финансового решения и достижения личного финансового 
благополучия. 

В данный период времени, когда мошенничество в финансовой сфере 
очень распространено, финансовая безопасность, как личности, так и пред-
приятия может быть под большой угрозой. И при наличии определенных 
знаний о денежной системе государства и правильном распоряжении 
средств человек может не только обезопасить себя и свое имущество, но и 
быть полезным обществу. Специалисты в данной сфере очень ценятся вла-
дельцами организаций, предприятий, фабрик и заводов. Грамотный со-
трудник не будет подвергать угрозам извне финансовую безопасность це-
лой организации. Недостаточное внимание к финансовой безопасности, 
даже при условии стабильного и высокого дохода, может стать причиной 
кризиса, как на предприятии, так и на государственном уровне. Поэтому 
это та часть составляющей национальной безопасности, которая не может 
оставаться без внимания.  

Поэтому аналитический цент НАФИ [1] осуществил социальный 
опрос за 2018 г. и 2019 г. по финансовой грамотности населений. Полные 
результаты данного исследования можно найти на официальном портале 
аналитического центра.  

За данные 2 исследованных года анкетирования аналитический центр 
выявил, что 71 из 85 субъектов Российской Федерации в 2019 г. продемон-
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стрировали рост финансовой грамотности у населения, по сравнению с 
2018 годом. Так же стоит отметить, что увеличилось число граждан с высо-
ким уровнем грамотности, об этом свидетельствует рисунок 1. 

 
Рисунок 1 -  Уровень финансовой грамотности населения России 

 

Роль финансовой грамотности для развития страны очень высока. 
Здесь действует прямая связь - чем больше людей умеют правильно распо-
ряжаться своим имуществом, тем менее подвержена угрозам данная сфера 
государства. Не остаются без внимания и организации, которые не только 
должны уметь распоряжаться своими активами правильно, но и в меньшей 
мере создавать появление угроз финансовой безопасности целой компании. 
Ведь как правило тот, кто распоряжается денежными потоками предприя-
тия, имеет возможность определять стратегическое направление его разви-
тие.  

Согласно новостному порталу Клерк [2], в 2020 г. в России останови-
ли свою деятельность 515,5 тыс. коммерческих организаций, или каждая 
шестая компания в стране. Количество закрытых бизнесов в 2,4 раза пре-
высило число вновь созданных — такое соотношение оказалось худшим с 
2003 г. К таким результатам исследования пришла аналитическая служба 
международной аудиторско-консалтинговой сети FinExpertiza. Это в 
первую очередь связано с условиями пандемии коронавируса в нашей 
стране в 2020 г. Но стоит брать во внимание тот факт, что правильная фи-
нансовая политика и высокий уровень финансовой грамотности некоторых 
организаций не позволили бы им «обанкротиться» в условиях пандемии, а 
только лишь стать стимулом к продолжению своей деятельности и укреп-
лению позиций на рынке.  
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В настоящее время нет ни одного предприятия, не столкнувшейся с 
рисками хозяйственной деятельности. Эта самая актуальная проблема, ко-
торую пытаются решить и предотвратить эксперты и экономисты на про-
тяжении всего жизненного цикла организации. Деятельность предприятий 
в условиях рыночной экономики связана с возникновением ряда обстоя-
тельств, которые могут привести к тем или иным изменениям, влияющим 
на результаты. Под этим подразумевается риски хозяйственной деятельно-
сти предприятия. Они подразумевают как возникновение угрозы, способ-
ных нанести ущерб экономической безопасности предприятия. Отсюда 
происходит понятие хозяйственный риск.  

Что же это такое хозяйственный риск? Это вероятность отклонения 
от поставленных целей для достижения намеченных результатов, которые 
могут привести как к положительному исходу, представленном в виде при-
были организации, так и отрицательному, то есть к убытку предприятия. 

Хозяйственный риск определяется в количественном и качественном 
выражении неопределенности, а также в явлениях, процессов, возникаю-
щих в экономической деятельности предприятия [1]. 

Лица, принимающие и реализующие решения с элементами неопре-
деленности, влияющие на процесс и результаты предпринимательского 
проекта являются субъектами хозяйственного риска. Они делятся на три 
основные группы: 

а) представители государственных органов, связанные с бизнесом;  
б) участники хозяйственного процесса; 
в) субъекты, которые привлекаются к участию в реализации деятель-

ности предприятия в качестве консультантов, посредников, спонсоров. 
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Хозяйствующий субъект должен постоянно адаптироваться к изме-
няющимся элементам окружающей среды. Что приводит к возникновению 
множества причин хозяйственных рисков предприятий. Внешними причи-
нами являются: 

- особенности государственного законодательства, принятие законов 
и нормативных актов не способствующею развитию хозяйствующих  
субъектов;  

- нестабильность государственного управления, такие как политиче-
ские перевороты в стране, введение санкций и др.;   

- изменение валютных курсов; 
- изменения налоговой политики, повышение налоговых ставок, ко-

торые приводят к затруднению выплат налогов. 
Другими словами, внешними рисками будут считаться те, которые на 

прямую не связаны с организацией, а возникают за ее пределами. 
К внутренним причинам относят события, возникающие внутри са-

мого предприятия. Например, из-за неквалифицированной работы мене-
джеров, несовершенной системы внутренней организации, техническое 
оснащение, уровень специализации предприятия.  

Так же существуют смешанные причины возникновения хозяйству-
ющих рисков предприятия. Данные риски актуальны в 2020 г., который 
стал годом пандемии COVID-19. Стремительное развитие вируса останови-
ло весь мир, закрылись межнациональные границы, пришлось разорвать 
цепочку поставок ресурсов, необходимых для предприятия [2].    

Из-за разнообразия причин возникновения хозяйственных рисков, 
существует так же множество видов риска хозяйствующего субъекта. В 
свою очередь, они требует соответствующей систематизации и подходов к 
их классификации по признакам. 

По-моему мнению, можно определить четыре основных вида хозяй-
ственных рисков предприятия в современном мире. В соответствии со сфе-
рами деятельности, они подразделяются на производственные, финансо-
вые, коммерческие и страховые риски. 

Производственный риск связан с невыполнением предприятием сво-
их планов и обязательств по производству продукции, услуг и других ви-
дов деятельности. Производственный риск включает себя 3 категории:  

- технический риск. Повреждение оборудования или неправильное 
использования новой техники и технологий; 

- снабженческий риск. Внезапный отказ поставщика ресурсов пред-
приятия, без которого нет возможности продолжить производство продук-
ции; 

- риск, связанный с нарушением сроков и планов изготовления гото-
вой продукции. 

Для предотвращения производственных рисков, связанных с органи-
зацией работы компании необходимо иметь четкий план работы производ-
ства и грамотный, квалифицированный персонал [2]. 
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Финансовый риск связан с возможностью неисполнением предприя-
тием своих финансовых обязательств, то есть наступление неблагоприят-
ных событий. Исход которых могут привести организацию к банкротству 
или частичной потери своих ресурсов. Причинами могут стать изменения 
курсов валют, которые могли произойти в период заключения контракта 
предприятия. Невозможность организации расплатиться по кредитным 
займам, перед поставщиками и др. 

 Коммерческий риск возникает в процессе реализации товаров и 
услуг, произведенных или купленных предприятием. Причинами коммер-
ческого риска являются: снижение объема реализации товара в связи с уве-
личение закупочной цены товаров, появление на рынке прямых конкурен-
тов, повышения издержек обращения, таких как начисление штрафов, пе-
ний, пошлин и других неустоек [3].  

Страховой риск наступает с совершением событий, предусмотренных 
условиями страховых случаев, то есть защита имущественных интересов 
компании при наступлении страхового случая. В процессе страхования 
предприятие пользуется защитой на всех условиях, предусмотренных  
заключенным договором страхования. Результатом риска являются убытки, 
связанные с неграмотной работой страховых агентов при заключении  
договора страхования. Ошибки агента могут заключаться в неправильном 
определении страховых тарифов или неполном покрытии активов  
организации [1]. 

Для выявления потенциальных угроз предприятий проводятся анализ 
рисков. В рамках анализа выявляются риски, причины их возникновения, 
развития и исход события. 

Таким образом, для предотвращения и своевременного реагирования 
на появление различных рисков, которые способны нанести убыток пред-
приятию, руководитель должен осуществлять антикризисное управление 
организации и понимать какие виды рисков могут угрожать предприятию и 
его отрасли. Он должен вести, так называемую, работу на опережение. 
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Перед обществом всегда стоит проблема установления стабильной 

конъюнктуры экономики и ее безопасности.  Каждая страна стремится 
обеспечить свое постоянное экономическое развитие через основное звено 
– предприятие, так как именно оно напрямую привлекает денежные сред-
ства, которые обращаются на финансовых рынках [3]. Соответственно уро-
вень экономической безопасности предприятия должен быть высоким, что-
бы обеспечить высокую финансовую эффективность предприятия, его не-
зависимость, в том числе технологическую, а также интеллектуальный по-
тенциал и квалификацию рабочих, правовую защиту и все то, что необхо-
димо для успешного функционирования «сегодня» и «завтра».  

Экономическая безопасность предприятия – это такое состояние за-
щищенности от дестабилизирующих внешних и внутренних угроз, при ко-
тором обеспечивается гарантированное и эффективное функционирование 
предприятия и реализация его экономических интересов, достижение целей 
уставной деятельности [4]. 

Каждое предприятие, воплощая свои стремления к безопасности, 
непосредственно связано с рисками, которые возникают во время всей дея-
тельности. Внедрение новых технологий в производство, задействование 
инноваций во всех процессах, жесткая конкуренция, появление нового раз-
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нообразия форм сотрудничества, учитывая международный уровень – 
только эти перечисленные факторы из огромного множества уже требуют 
от предприятия наличия системы оценки и прогнозирования рисков [5].  

Наличие системы оценки и прогнозирования рисков дает понять, что 
у предприятия поставлена цель управлять рисками для перспективной жиз-
недеятельности фирмы даже в убыточных условиях [2]  

Рассматривая теоретические аспекты, следует дать определение по-
нятиям «предпринимательский риск» и «оценка риска». Предприниматель-
ский риск – это вероятность получения дохода ниже ожидаемого при веде-
нии любого вида деятельности, связанного с производством и продажей 
продукции, товаров, услуг, а также при исполнении проектов, как социаль-
но-экономических, так и научно-технических [1]. Система оценки и про-
гнозирования риска – это комплекс проводимых аналитических мероприя-
тий, которые позволяют спрогнозировать допустимость получения дохода 
или же размер убытка при наступлении рискового события и установить 
источник возникновения такого события при неблаговременном принятии 
мер по его предотвращению [6]. 

Существуют установленные стандарты по управлению рисками, ко-
торые утверждают процесс принимаемых и выполняемых управленческих 
решений для сведения к минимуму возможных рисковых потерь. Так, 
стандарт ГОСТ Р ИСО 31000-2010, содержащий в себе основные принципы 
и инструкции позволяет предприятиям быстрее достигать целей, повышать 
результативность, устойчивость, закрепить доверие заинтересованных в со-
трудничестве, улучшить распознавание угроз и ведение активного ме-
неджмента [5]. 

Система управления рисками это обширный процесс, ставящий своей 
целью составление целостной достоверной и объективной характеристики. 
Процесс состоит из следующих этапов: 

1. Рассмотрение эффективности функционирования организации 
во внешних условиях. Определяются параметры-критерии риска. Прогно-
зируются возможные риски.  

2. Оценка риска с его точной идентификацией и анализом. Опре-
деление потенциальных ущербов от риска. Идентификация риска включает 
поиск и установление «зарождения» неблагоприятных событий, которые в 
завершении идентификации имеют свое описание.  

3. Установление реакции на риск, действия, методы, которые при-
ведут к смягчению неблагоприятных событий.  

Методы по смягчению неблагоприятных рисковых событий разделя-
ются на четыре группы [2]:  

1. Уклонения от риска, то есть принятие управленческих решений 
на опережение. Заблаговременный просчет позволит предприятию застра-
ховаться от рисков с гарантией.  

2. Локализации риска, в данном методе обнаруживаются наиболее 
подверженные риску участки производственной деятельности. 
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3. Диссипации (рассеивания) риска, такой метод основан на инте-
грации (распределении) ответственности между участниками, партнерами 
по хозяйственной деятельности (акционерные общества, финансово-
промышленные группы), чтобы не допустить концентрацию рисков в од-
ной точке (организационной структуре). 

4. Метод компенсации риска, благодаря которому упреждается 
возникновение рисков, исключаются первоочередные причины рисков при 
помощи мониторинга, создания резервов, законопроектного лоббирования, 
ситуационного менеджмента. 

Таким образом, стратегия повышения экономической безопасности 
предприятия непосредственно связанна с рисками и является успешной со-
ставляющей современного бизнеса, она должна содержать в себе такие 
стратегические решения, которые будут направленны на установление си-
стемы анализа и управления рисками, их оценки и прогнозирования для 
сведения к минимуму потенциального вреда. 
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задач, которые стоят перед современной страной. В Российской Федерации 
существую угрозы, которые подразделяются на: внутренние и внешние. В 
данной статье рассматриваются существующие внутренние угрозы эконо-
мической безопасности.  
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В настоящее время в любом государстве экономика, экономическая 
безопасность и их аспекты играют немаловажную роль в работе государ-
ственного управления и представляет из себя важные элементы в системе 
государства. 

Наше государство, функционирующее в условиях мирового рынка, в 
настоящее время пристально обращает внимание на проблемы обеспечения 
экономической безопасности. 

Экономическая безопасность включает в себя комплекс политиче-
ских, экономических, геополитических, правовых условий, которые обес-
печивают защиту важнейших интересов государства в отношении его ре-
сурсного потенциала, возможностей экологии, социального развития, ди-
намичного и сбалансированного роста.   

На сегодняшний день российская экономика имеет сильное отличие, 
и положительные результаты, чем прошлые экономические условия, кото-
рые были пятнадцать лет назад. В качестве основных проблем нашего гос-
ударства можно назвать проблемы, связанные с неопределенностью даль-
нейшего развития экономики в мире и наложенными на нашу страну санк-
циями Запада. Теперь, когда происходят такие ситуации в мире и стране, 
для руководства нашей страны это стало определенным толчком, чтобы 
принять немаловажные решения и сформировать дополнительные стимулы 
к экономическому развитию, а также повысить эффективность экономиче-
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ской безопасности, на которые направляются основные финансовые ресур-
сы России.  

В настоящее время в сложнейших экономических и политических 
условиях существования РФ можно определить несколько основных угроз 
обеспечения экономической безопасности для нашего государства: внут-
ренние и внешние угрозы. В современных условиях проблема экономиче-
ской безопасности является актуальной, поскольку предприятия работают в 
условиях разных внешних и внутренних рисков, а конкурентная экономи-
ческая среда скрывает многочисленные угрозы. Это обстоятельство требует 
от субъектов управления предприятием построения комплексной системы, 
направленной на повышение уровня экономической безопасности.   

Внутренние угрозы – это в первую очередь проблемы, имеющие 
внутренний характер, т.е. угрозы, проявляющиеся в результате осуществ-
ления нерациональной политики, личных промахов сотрудников, государ-
ственных работников органов, противозаконных операций и т.д. Среди них 
можно особо выделить:  

- углубление расслоения населения на имущественной почве;   
- усиление криминализации населения и экономической сферы;   
- разрушение государственного потенциала научно-технической сферы; 
- деградация общественной сферы и институтов социальной сферы;   
- утечка из государственной экономической системы валютных ресурсов;   
- ошибки органов государственной власти или промахи  в государствен-

ном управлении;  
- неправильное финансово-экономическое устройство государства, кото-

рое нацелено, скорее, на разрушение его экономической системы, а не на 
дальнейшее развитие государства;  

- работники органов государственной власти используют свои должност-
ные обязанности в корыстных целях, и это приводит к экономическим 
нарушениям в органах и т.п. 

Как правило, угрозу безопасности приносят те субъекты, участвую-
щие в отношениях, которые пренебрегают, не следуют общеустановлен-
ным правилам и нормам [1]. 

В Российской Федерации основным внутренним фактором является 
коррупция. Данный фактор создает и обеспечивает проблемы, как для эко-
номической, так и для национальной безопасности. К таким последствиям 
можно отнести: нарушение конкурентных механизмов рынка, рост теневой 
экономики, неэффективное использование бюджетных средств, расшире-
ние имущественного неравенства, рост цен за счет коррупционных расхо-
дов, рост уровня организованной преступности, появление олигархов в ор-
ганах гос. власти и др. [3]. 

Такие последствия неблагоприятно сказываются на экономике нашей 
страны, а также отражаются в развитии сотрудничества внутри России. 
Данные факторы также подрывают авторитет государства на международ-
ной арене. 
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Внутренние угрозы в наше время всё чаще встречаются в стране, а 
также эти факторы несут значительные последствия для нашего государ-
ства. В настоящее время разрабатываются множество мероприятий и кон-
цепций, которые пытаются предотвратить негативные последствия. 

На сегодняшний день Правительство России находится в положении 
постоянного поиска факторов, которые будут способствовать усилению 
экономической безопасности государства. Постоянные обсуждения, кото-
рые ориентированы на определение основных приоритетов в области фор-
мирования финансовых ресурсов, развития различных отраслей экономики 
по отношению к экономической безопасности государства, являются важ-
нейшими направлениями развития российской экономической безопасно-
сти в настоящее время.  

Создание и поддержание устойчивого экономического положения, 
т.е. экономической безопасности любой страны невозможно без постоян-
ного урегулирования экономики, проводимого при помощи государствен-
ной политики в отношении сложившейся экономической системы. Как раз 
одним из основных назначений экономического регулирования является 
политика в отношении государственной экономической безопасности [5].  

При разработке эффективной концепции обеспечения безопасности 
нужно исходить из того, что общим итогом использования всех мероприя-
тий, направленных на противодействие угрозам, должна быть защита насе-
ления страны, ее информационных данных, финансовых средств и матери-
альных ресурсов от возможных посягательств и нанесения им какого-либо 
ущерба в результате осуществления случайных либо преднамеренных воз-
действий.  

Таким образом можно сказать, что экономическая безопасность пред-
ставляет собой часть национальной безопасности страны в целом. Под 
обеспечением национальной экономической безопасности понимается дея-
тельность госструктур и всего ее населения, которая ориентирована на 
устойчивую работу экономической структуры, на защиту национальных 
интересов на мировой арене и ценностей в этой сфере. Внутренние и внеш-
ние угрозы мешают идти дальнейшему развитию во всех направлениях 
нашей страны. Российская Федерация, как современное государство, пред-
стоит решать важнейшие задачи в осуществлении множества различных 
мероприятий, который должны способствовать усилению экономической 
безопасности.  
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В современных условиях на этапе роста и развития экономики вопрос 
конкурентоспособности занимает главное место в экономической состав-
ляющей государства. Развитие конкурентоспособности захватает нацио-
нальную экономики на всех уровнях [4]. Как на уровне продукции, так и на 
уровне региона и страны в общем. Тем не менее, особую значимость зани-
мает конкурентоспособность организации или предприятия как основная 
стадия (звено) экономической системы. Формирование преимуществ в 
плане конкуренции перед соперником является направлением стратегии 
деятельности организации. Для благополучной конкурентоспособности ор-
ганизациям необходимо: усовершенствовать технологии и обновлять обо-
рудование; изучать и анализировать внешний и внутренний рынок; четко 
оценить свои возможности; изучать слабые и уязвимые стороны конкурен-
тов и др. 

Эффективность деятельности предприятия в условиях растущего 
экономического рынка предполагает разработку стратегии улучшения кон-
курентоспособности с помощью различных анализов информации. Инфор-
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мация играет огромную роль на этапах развития общества. Правильное и 
рациональное использование информации на сегодняшний день предостав-
ляет множество возможностей и формирует условия для благополучного 
развития экономической деятельности в целом. Использование же инфор-
мации в искаженном виде или использование недостоверных данных при-
водят к неоправданным рискам и появлению экономической разведки как 
нового вида деятельности. 

Существуют множество понятий конкурентной разведки. Приведем 
лишь одно раскрывающее всю сущность данного понятия.  

Конкурентная разведка представляет собой обработку различных 
данных из источников с целью формирования управленческих решений и 
увеличения конкурентоспособности организации [1]. Сбор и обработка 
осуществляется в рамках закона, что является первостепенным отличием от 
промышленного шпионажа. В теории и по факту такой тип разведки выго-
ден потребителям, предприятиям и по итогу государству.  

Данное определение очень схоже с понятием бенчмаркинг, но не 
нужно их путать. Бенчмаркинг представляет обработку и изучение инфор-
мации уже о лучших способах и решениях, которые уже во всю использу-
ются в другой организации [3].  

Выделяют следующие функции и задачи конкурентной разведки: 
изучение и исследование деятельности конкурентов; изучение и выявление 
слабых сторон у конкурентов; изучение и составление прогнозов действий 
конкурентов; изучение новых конкурентов; сбор и обработка информации 
из различных источников (например, интернет и СМИ); оценка и прогнозы 
изменений на рынке; изучение законно полученной информации о различ-
ных видах товаров работ и услуг; выявление и пресечение источников кон-
фиденциальной информации в организации. 

Основа системы такого вида разведки реализуется и основывается на 
разведывательном цикле, который представляет собой реализацию в не-
сколько этапов (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Цикл конкурентной разведки 
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Наглядный пример такого типа разведки можно увидеть при рас-
смотрении ситуации компаний JVC и Sony в 2009 г. После того как компа-
ния Sony реализовала новейшую модель видеокамеры, JVC оценив воз-
можности продукта, а также отзывы потребителей данного товара, выпу-
стила свою видеокамеру в который были исправлены все недостатки. В 
данном случае компания JVC сделала все на законных основаниях, так как 
видеокамеру компании Sony она купила как образец, и она была разобрана 
на маленькие составные части.  

Сущность конкурентной разведки основывается на сборе и обработке 
различной информации, что, несомненно, играет положительную роль для 
развития организации [2]. Также огромным плюсом является доступность 
абсолютно всем, разница лишь в уровнях информации.  

Когда получение различной информации о технологиях и разработ-
ках происходит на незаконной основе, то тогда такая деятельность описы-
вается как промышленный шпионаж. Промышленный шпионаж представ-
ляет собой незаконное получение и обработку информации, которая со-
ставляет коммерческую или иную тайну с целью использования преиму-
ществ при осуществлении деятельности организации.  

Целью промышленного шпионажа является экономия времени для 
достижения такого же уровня как конкурента лидера, либо же заимствова-
ние информации, благодаря которой можно быстрее разработать и реализо-
вать те или иные разработки и технологии. Незаконно украденные новей-
шие технологии и ноу-хау являются средством борьбы с монополизмом. Но 
такая ситуация справедлива лишь когда касается межгосударственной кон-
куренции, затрагивающей вопросы национальной безопасности (например, 
оборонная промышленность).  Данный вид шпионажа представляет собой 
инструмент для государственных разведок, который заинтересован по по-
рученью государства при этом нарушая законы других государств.  

Существуют следующие методы промышленного шпионажа: взятка; 
внедрение агента (шпиона); запугивание и принуждение; подслушивание и 
слежка; подкуп; кража носителей информации и образцов продукции; пе-
реманивание специалистов и др. 

Случаи такого шпионажа очень часто происходит в нашей стране. По 
данным стабильно каждый год фиксируется около 200-250 фактов проис-
шествий касающихся незаконного получения информации. Но в реалиях их 
намного больше.   

Так или иначе, делая выводы можно говорить, что основой конку-
рентной разведки, промышленного шпионажа или бенчмаркинга в настоя-
щее время является конкуренция [1]. Все организации задумываются и ста-
раются сохранить свою информацию и новые изобретения в тайне от кон-
курентов. Организации скрывают свои данные, которые могли бы хоть как-
то интересовать их конкурентов. Скрывают различные технологические 
процессы, результаты каких-либо разработок, стратегии организации и 
другое. Ведь чем больше такой информации находится в доступе, тем ярче 
выраженной становится проблема безопасности в целом. 



139 

Но если рассматривать данную ситуации со стороны потребителей, а 
именно простых покупателей товаров, то для них такая конкуренция только 
идет на пользу. Ведь увеличивается скорость появления новейших товаров 
и услуг, а также увеличиваются их качества.  
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Россия находится на этапе стремительного и динамического пути 
развития, которое связано с эволюцией в отраслях жизни общества, госу-
дарства и личности. Не смотря на преобразования, данный путь проходит 
нелегко, в связи с этим возникают проблемы и факторы, которые влияют на 
улучшения правовой системы, системы демократического государства и 
финансовой безопасности страны. 

Национальная безопасность – это совокупность множества компо-
нентов экономической, финансовой, политической, демографической, кад-
ровой, социальной и т.д. Фундаментом для которой служит экономическая 
безопасность, а это характеристика общества и государства. 
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Финансовая безопасность является главной в сфере функционирова-
ния и развития независимого и самостоятельного государства.  

Экономическая безопасность защищая национальные интересы обес-
печивает рост экономики социальной и политической стабильности обще-
ства. Эта система, процесс, категория имеющая природно-экономические, 
научные, технические условия, обеспечивающие эффективность производ-
ства и конкурентность продукции. 

Состояние социально-экономических отношений, экономической де-
ятельности личности, общества и государства формирует материальные 
условия национальной безопасности. 

Финансы формируют экономику государства, и они выполняют важ-
ную роль финансовой безопасности. Решение проблем финансовой без-
опасности являются главными вопросами для функционирования и разви-
тия страны. Правительство РФ решает эти вопросы, выделяя следующие 
факторы: 

 уровень законодательной базы; 
 политическую стабильность; 
 финансово-кредитную политику [1]. 
К проблемам финансовой безопасности относятся внешние и внут-

ренние угрозы: 
 изменение финансовых поступлений, в связи с применением 

различных санкций и изолированностью воспроизводственных процессов; 
 конкуренция на мировой арене, которая имеет возрастающую 

экономическую и хозяйственную интенсивность; 
 неравномерность импорта и экспорта; 
 достаточность золотовалютных резервов; 
 соотношение сбережений и инвестиций; 
 уровень рентабельности, банковской деятельности. 
 развитие технического прогресса оказывает давление на повы-

шение уровня финансов; 
 рост успеха в информационных технологиях обеспечивается 

притоком финансовых ресурсов. 
Обеспечить финансовую безопасность можно путем: 
 эффективности контроля со стороны иностранного инвестиро-

вания; 
 установить границы в отношении иностранных инвесторов; 
 условий использования отечественных элементов и технологий 

по воспроизводству продукта; 
 установить предел внесения зарубежных инвестиций [1]. 
Решение данных проблем приведет к защите и эффективности обес-

печения финансовой безопасности. 
Падение курса рубля, рост инфляции повлекло за собой привлечение 

финансов из внешней среды. Это снизило объем финансовых ресурсов и 
возникновению дефицита бюджета.  
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Рост сокрытия доходов от налоговых органов, позволяющее долж-
ностным лицам занижать заработную плату части сотрудников и прибыли 
организации, которая подлежит налоговому исчислению. 

Санкции, введенные против России, дали свое отражение в ухудше-
нии отношений с Западом, тем самым понадобилась стратегия, которая бы 
улучшила и сделала стремительный скачок вперед экономики. 

Таким образом, рост угрозы финансовой безопасности повлекли от-
ток денежных средств и причинами стали: 

 налоговая нагрузка; 
 низкая степень развития защиты прав собственности; 
 большой процент инфляции и нестабильность рубля и т.д. 

 
Рисунок 1 –Динамика оттока денежных средств России 2018-2020 гг. 

 
Можно увидеть по данным (рисунок 1) Центральный Банк Россий-

ской Федерации (ЦБ РФ), что отток денежных средств в 2018 г. составил 
$76 млрд., этому послужили рост иностранных активов прочих секторов, 
рост цен на нефть и экспорты хранят дополнительную выручку за рубежом. 

В 2019 г. отток денежных средств составил $35 млрд. Центральный 
Банк Российской Федерации назвал наиболее частые способы вывода де-
нежных средств за границу [3]. 

В 2020 г. отток денежных средств по сравнению с предыдущим годом 
вырос в 1,37 раза. Одной из главных причин стала пандемия COVID-19, что 
и сыграло на настрой инвесторов и бизнеса в России. 

Индикаторы финансовой безопасности играют не менее важную роль 
инструментов определения положения финансовой системы. Так порого-
вые значения макроэкономических показателей, отражающие националь-
ные интересы экономического развития, к ним относятся: 

- Золотовалютный резерв на 01.01.2021 составил $595,774 млрд.  
- Внешний долг России на 01.01.2021 составил $470,106 млрд., что ни-

же 2020 г. на 5,5%. 
- Внутренний долга на 01.01.2021 составил 14 трлн. 790,47 млрд. руб-

лей. 
По данным Минфина дефицит федерального бюджета в 2020 г. со-

ставил 4,102 трлн. руб. (3,8% ВВП), доходы бюджета – 18,723 трлн. руб., 
расходы – 22,82 трлн. руб. [2]. 
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Из приведенных данных Минфина видно, что в госбюджете произо-
шел дефицит денежных средств в 2020 г., в связи с этим Правительству 
Российской Федерации необходимо принять меры для устранения данной 
проблемы в 2021 г. и последующие годы, тем самым обеспечивая разрабо-
танной системой финансовой безопасности будут защищены интересы Рос-
сийской Федерации и интересы населения. 
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Ничего не предвещало беды, так мы могли бы сказать в начале 2019 
г., но сегодня мир столкнулся и живет в эпидемии COVID-19, которая при-
вела к глобальным проблемам: падение экономики в странах, повышение 
безработицы, разорение бизнесов и т.д. Не смотря, на препятствия выход 
был найден в сторону перехода на «удаленку», что повлияло на нагрузку 
сети Интернет, в свою очередь стал велик риск информационной составля-
ющей экономической безопасности [1]. 

Повсеместное проникновение информационных и программных тех-
нологий, виртуальной реальностей – является повседневной реальностью, 
которая также находит свое отражение и в цифровой экономике. С ее внед-
рением она выходит на первый план как часть экономической безопасно-

http://global-finances.ru/finansyi-rossii-2020.
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сти, в скором времени возможно отделение цифровой экономики как само-
стоятельной единицы безопасности. Экономическая безопасность любого 
предприятия имеет неотъемлемую часть в деятельности организации по-
скольку с только с помощью нее можно достичь поставленных целей.  

Продвижение «Цифровой экономики», содержащая основные цели и 
задачи развития, обеспечивает переход на новый уровень в сфере инфор-
мационно-технологической деятельности. Такой уровень ведет к упроще-
нию жизни и ведению бизнеса.  

Принимаемые меры по совершенствованию цифровой экономики в 
Российской Федерации: совершенствование нормативно-правовой базы в 
сфере развития и ведения бизнеса и инноваций; инвестирование в иннова-
ционные технологии; повышение грамотности и развитие в цифровой ин-
фраструктуре; поддержание новейших технологий в социальной и эконо-
мической деятельности; создание новых кадров цифровой экономики; 

- повышение информационной безопасности и инфраструктуры [1]. 
Недостаток четко проработанной системы экономической безопасно-

сти на предприятии и в том числе информационной, может привести к про-
блеме потери информации или хакерской атаки за коммерческой или госу-
дарственной тайной.  

Так в первом квартале 2020 г. было зарегистрировано увеличение ро-
ста хакерских атак на 83,9%, а удельный вес составил 19,9% от общего 
числа. В целом преступность выросла на 4%.  К концу 2020 г. в РФ было 
выявлено и зарегистрировано 0,5 млн. киберпреступлений, раскрывае-
мость, которых составляет 23%. Такой маленький процент раскрытия свя-
зан из-за нехватки специалистов в области IT специалистов.  

Одной из главных черт цифровой экономики являются данные, ин-
формация, которая не подлежит для обычного понимания и редка с точки 
зрения оценивания. Таким образом, связь между экономической безопасно-
стью и информационной лежит в прямой зависимости.  

Разработка правовой и методической основы формирует и разраба-
тывает экономическую безопасность в сфере информационной безопасно-
сти для развития цифровой экономики. 

Центральный банк привел отчетность об инцидентах информацион-
ной безопасности при переводе денежных средств за 1 и 2 квартал 2019-
2020 гг. (таблица 1) [3].  

Таблица 1 – Объем операций по переводу денежных средств  
 2019 г. 2020 г. 

I квартал II квартал I квартал II квартал 

Банкоматы 157 111 112 127 

Оплата товаров и услуг в Интернет 669 603 926 1122 

Система Дистанционное Банковское 
Обслуживание физических лиц 

397 460 559 728 

Система Дистанционное Банковское 
Обслуживание юридических лиц 

105 194 231 193 

Объем операций с использованием 
электронного средства платежа 

24 трлн. 
руб. 

23,1 трлн. 
руб. 

19,4 трлн. 
руб. 

22,5 трлн. 
руб. 
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В I квартале 2020 г. виден рост операций без согласия клиента на 38% 
по сравнению с 2019 г., на такой рост повлияло бесконтактная оплата пу-
тем дистанционных переводов за товары, услуги, которая до введения ка-
рантина только вступала на начальную стадию становления. Из-за отсут-
ствия опыта в данной сфере противостоять «хакерам» было достаточно 
сложно и большинство населения было уязвимо. Такая же ситуация послу-
жила и во II квартале 2020 г., но рост уже составил 59% [2]. 

В III квартале начала восстанавливаться деловая активность, пре-
имущественно за счет отраслей, ориентированных на внутреннее потребле-
ние, но рост уже составил 32%. 

Угрозы, разоблачение мошенников в материальной и не материаль-
ной сфере создают условия для получения результатов в финансовой и хо-
зяйственной деятельности предприятия, а его экономическая безопасность 
в информационной безопасности имеет главное значение в условиях циф-
ровой экономики. 
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Многие понимают и знают, что дефицит государственного бюджета 
сказывается на благосостоянии населения страны, но далеко не каждый 
осознаёт всю суть трудности проблемы и решения нехватки бюджетных 
средств. 
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Определение бюджета состоит из системы доходов и расходов стра-
ны, и он является составной частью до 30% от всего внутреннего оборота 
всех продуктов (ВВП). Другими словами, большая доля человеческого об-
щества находится на попечении государства, к примеру, это учителя 
школьного образования, доктора медицинских учреждений, армия России, 
правоохранительные органы и т.д., армия, полиция). И если образуется де-
фицит в государственном бюджете, то это сказывается на каждом государ-
ственном работнике. При этом, если у них снижается платежеспособность, 
то это практически сразу сказывается на бизнесе и товарообороте. Именно 
такая ситуация приведет к увольнениям, банкротству предприятий, безра-
ботице и к сожалению в связи с этим, пострадают даже те люди, которые не 
имеют никого отношения в государственному аппарату [2]. 

Дефицит государственного бюджета – это один из важнейших пока-
зателей оценки финансового положения страны. Он создает проблемы, свя-
занные с неспособностью государства обеспечить эффективное выполне-
ние своих функций, а также с потерей доверия к мировым кредитным ин-
ститутам и дальнейшего удорожанием заемных средств. Сегодня подавля-
ющее число стран мира имеют дефицитное состояние государственного 
бюджета.  

Бюджетный дефицит является одним из индикаторов бюджетной без-
опасности страны и оказывает существенное влияние на финансовую без-
опасность страны. Финансовая безопасность государства является много-
уровневой системой, основой которой является бюджетная безопасность. 

Условие финансовой системы, обеспечивающее постоянное эконо-
мически – социальный прогресс государства, способное защитить интересы 
в глобальном уровне и способное совершенствовать национальную эконо-
мику называется финансовая безопасность государства. 

Согласно международными стандартами и общепринятыми данным 
финансовой наукой, наиболее благоприятный размер государственного 
долга не обязан быть больше 70% от годового объема валового внутренне-
го продукта (ВВП). Если этот уровень будет превышен, то страна может 
потерять свою финансовую свободу и в конечном итоге стать государством 
- банкротом. Размещение краткосрочных долговых обязательств вызывает 
нестабильность и непременную нагрузку на финансирование бюджетных 
расходов. Из-за этого, лучше всего отдавать предпочтение долгосрочным 
заимствованиям, а они могут быть только при наличии взаимного доверия 
к правительству и государству в целом. 

Показателями, которые квалифицируют показатель прогресса финан-
совой системы и определяющие стадии финансовой безопасности страны 
считаются: золотовалютные резервы; уровень инфляции; объем и динамика 
обслуживания внешнего долга; объем и динамика обслуживания внутрен-
него долга; дефицит или профицит госбюджета. Хочется отметить, что 
2020 г. стала очень сложным периодом для России в социальном и эконо-
мическом отношении. Причин тому несколько, а восстановления экономи-
ки в прежних масштабах придется ждать долго. 
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По мнению Министра финансов РФ Силуанова А., нехватка феде-
рального бюджета по итогам 2020 г. составит 4% ВВП. Об этом он сооб-
щил заседании Московского финансового форума. При помощи антикри-
зисной помощи поддержания экономики России, спад ВВП в нашей стране 
значительно будет в меньшей доле, нежели чем в других государствах. 

К упадку цен на нефть, российская экономика была в полной готов-
ности, но в связи с неблагоприятной ситуации во всем мире (COVID-19), 
когда закрывались на неопределенный срок многие подразделения эконо-
мики и населению было необходимо не ходить на работу, а оставаться до-
ма, ограничивая себя в доходах и в потребительских расходах, -  никто 
представить такого не мог. Поэтому, для поддержания в целом экономиче-
ского сектора России во время пандемического упадка Минфину пришлось 
распечатать резервы и прибегнуть к увеличению госзаимствований. 

Так же, хочется отметить, что в 2020 г. в Госдуме РФ проходило чте-
ние, на котором рассматривался проект федерального бюджета на 2021 г. и 
он благополучно был одобрен на следующий и на дальнейшие три года [3]. 

Данный финансовый документ принимался в нелегкое и достаточно 
тяжелое время для нашей страны и поэтому считается особым и в течение 
последующих трех лет будет дефицитным. Глава Минфина отмечает что, 
представляя проект, есть тренд на сокращении дефицита. Хочется отме-
тить, что в современной истории было впервые сформирован на основе 
расходов, а не на основе доходов. 

Текущий законопроект будет основываться на типовой версии мони-
торинга социально-экономического формирования страны и подразумевает 
медленное восстановление мировой экономики по причине сохраняющихся 
ограничений, которые связанны с распространением COVID-19. В соответ-
ствии с прогнозом, российская экономика в 2021 г. увеличится на 3,3%, в 
2022 г. - на 3,4%, в 2023 г. - на 3%. В данный промежуток, инфляция не 
превысит 4%. ВВП в 2021 г. ожидается в степени 115,53 трлн. руб., в 2022 
г. - 124,22 трлн. руб., в 2023 г. - 132,82 трлн. руб. [5]. Так же, хотелось бы 
отметить, что в нулевых годах в РФ был огромный профицит бюджета, но 
после кризиса 2008-2009 гг. он сменился на дефицит. Что интересно, толь-
ко в 2018 г. в России снова возник профицит бюджета, если не считать 
единичного случая в 2011 г., то впервые за 10 лет. 
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Главной ступенью решения вопросов, касающихся сферы экономиче-
ской безопасности нашей страны стало создание новейшей экономической 
Стратегии обеспечения экономической безопасности до 2030 г.  
Предыдущая версия данной Стратегии, реализованной в 1996 г. стало не 
актуальной и перестала соответствовать существующим на настоящий мо-
мент вызовам и угрозам, в следствии чего возникла необходимость её усо-
вершенствования [1].  

Функционирование страны в первую очередь зависит от состояния и 
успеха в экономической области.  В настоящее время в России в рамках 
обеспечения национальной безопасности основную роль должна играть 
стабильная система экономической безопасности, способная сохранять и 
поддерживать на международном уровне конкурентоспособные отноше-
ния. Новшеством в данной Стратегии является рассмотрение военно-
политических угрозы РФ, касающихся конкретно экономической  
безопасности. 

Первостепенной целью и задачей данного документа является  
поддержание благоприятных внутренних и внешних условий национальной 
безопасности и реализация стратегический сил в национальной  
безопасности.  

Данная Стратегия в свою силу называется «конституцией нашей без-
опасности». Обусловлено тем, что в ней определены главные направления 
политики безопасности государства [2].  В общем уменьшая функции и за-
дачи национальной безопасности необходимо реализация устойчивого и 
благополучного развития различных факторов государственного аппарата. 

Целью данной работы является рассмотрение стратегии националь-
ной безопасности нашего государства, а именно в экономической сфере.  

Национальная безопасность по своей сущности представляет реали-
зацию обороноспособности страны, улучшение достижений науки и реали-
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зация экономического развития, улучшение и повышение уровня жизни 
людей, реализация безопасности во внешних и внутренних делах [3]. Дру-
гими словами, она является потенциалом страны, которая по своим воз-
можностям должна обеспечивать высокий уровень жизни населения и раз-
вивать стабильные ресурсы для развития экономики.  

Взаимосвязь экономической безопасности и национальной безопас-
ности лежит на поверхности, ведь экономика основывается на стабильно-
сти, независимости и росте национальной экономике, что в свою очередь 
является одним и главных условий благополучного существования. 

В национальной безопасности государства существует также понятие 
национальные интересы, что представляет собой объединение различных 
взаимосвязей и баланса в отношении интересов страны, общества и лично-
сти в целом. 

Национальная безопасность России по своей концепции представляет 
собой совокупность главнейших правил, основной целью и задачей кото-
рых является обеспечение безопасности общества и государства от внут-
ренних и внешних угроз во всех сферах функционирования [4]. Это НПА 
(нормативно-правовой акт), который подразумевает по собой безопасность 
всего многочисленного народа как суверенитет РФ.  

Указ Президента РФ №208 «О стратегии экономической безопасно-
сти РФ на период до 2030 года» был выпущен 13.05.2017. Благодаря этому 
была утверждена определённая стратегия мер, касающихся экономической 
безопасности России до 2030 г. [5].   

На основании всех положений данной стратегии можно выделить ос-
новные мероприятия, на которые она направлена: 

1. Обеспечение мер по борьбе с угрозами экономической безопасности; 
2. Устранение кризисных явлений во всех сферах деятельности (напри-

мер, производственная, научно-техническая, ресурсно-сырьевая и др.) 
3. Улучшение качества жизни общества и недопущение ее снижения.  
4. Реализация и осуществление государственной политики в сфере эко-

номической безопасности государства.  
Осуществление данной Стратегии будет проходить в 2 этапа: 

1. Первый этап до 2019 г. (рассмотрение различных мер обеспечения 
безопасности экономики и совершенствование механизмов её оценки) 

2. Второй этап до 2030 г. (реализация и применение на практики меро-
приятий по устранению угроз экономической безопасности РФ). 

Первостепенные и основные направления государственной политики 
в сфере экономической безопасности РФ: развитие системы государствен-
ного управления и стратегического планирование в сфере экономики; 
устойчивое развитие национальной финансовой системы; обеспечение 
устойчивого роста реального сектора экономики; развитие человеческого 
потенциала; создание экономических условий для разработки и внедрения 
современных технологий; сбалансированное пространственное и регио-
нальное развитие Российской Федерации. 
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Таким образом, по итогу можно сказать, что национальная составля-
ющая всей безопасности страны отвечает за защищенность интересов лю-
дей, общества и государства. Также по своим требованиям отвечает за 
национальные ценности и поведение внутренних и внешних угроз. 
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Понятие экономической безопасности обычно связывают с потенциа-
лом компании противостоять неблагоприятным воздействиям со стороны  
внешней среды. Экономическая безопасность компании заключается в опе-
ративном реагировании на возникающие внешние угрозы. Процесс выхода 
из возникшей ситуации во многом зависит от внутреннего потенциала ком-
пании. Изначально экономическую безопасность организации рассматри-
вали как сохранность коммерческой тайные и прочих секретов компании.  
Но в настоящее время понятие экономической безопасности стало более 
обширным.  

Экономическая безопасность организации – это наличие конкурент-
ных преимуществ, обусловленных соответствием материального, финансо-
вого, кадрового и технико-технологического потенциалов, а также органи-
зационной структуры предприятия его стратегическим целям и задачам, 
контроль и анализ основных показателей финансовой устойчивости орга-
низации [9]. 

http://www.consultant.ru/
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Говоря об экономической безопасности организации, в первую оче-
редь, необходимо сделать акцент на системе предупреждения возможных 
угроз, с наименьшим использованием  ресурсов компании для их ликвида-
ции. В системе управления компанией существенную роль играют эконо-
мические параметры.  

Для принятия решений и подготовки планов в организации разраба-
тывается концепция ее экономической безопасности. 

Концепция – это принципиальная позиция, система взглядов, требо-
ваний и условий функционирования системы экономической безопасности 
предприятия [12]. Рассматривая экономическую безопасность предприятия 
как систему, можно выделить следующие элементы: идеи, установки по 
достижению поставленных компанией целей, мнения экспертов. Выше пе-
речисленные элементы системы безопасности объединены для создания 
условий, при которых будет возможным осуществление бизнеса в условиях 
внутренних и внешних угроз.  

Статус официального документа концепция экономической безопас-
ности приобретает при  утверждении руководством компании, и с этого 
момента является локальным нормативно-правовым актом, обязательным 
для исполнения всеми структурными подразделениями организации [12]. 

Основанием для разработки концепции экономической безопасности 
является проведенный анализ конкурентной среды, микро- и макро уровни 
окружающей среды. Исходя из полученных данных, эксперты могут спро-
гнозировать дальнейшее развитие концепции.  

Ответственным за разработку концепции экономической безопасно-
сти предприятия специалистам важно иметь представление о положении на 
рынке конкурентов, качестве их продукции, принципе ценообразования. 

Важное значение в современных условиях имеет информация о при-
меняемых конкурентами технологиях. Это позволит сделать анализ более 
точным.  

Для полного экспертного анализа необходимо учесть такие показате-
ли, как: оснащение предприятия материально-техническими ресурсами, 
уровень защиты объектов от внешних угроз, укомплектованность кадрами, 
потенциал специалистов, имеющих доступ к коммерческой тайне. Следует 
также проводить оценку финансовой, информационной, кадровой, технико-
технологической, экологической, интеллектуальной и других составляю-
щих экономической безопасности. Рационально было бы рассмотреть воз-
можность организации собственной службы безопасности  на предприятии. 

Специфика конкретной аналитической деятельности определяет спе-
цифику методов ее осуществления. Для того, чтобы проанализировать си-
туацию с экономической безопасностью на предприятии, специалисты ис-
пользуют различные инструменты, которые иногда приводят к возникнове-
нию новых подходов исследования: 

 пороговый метод, используемый экспертами для определения 
границ возникшей угрозы и разработки мер для ее устранения; 

 ресурсно-функциональный метод – метод экономической эффек-
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тивности. Само название данного метода уже говорит о том, что для защи-
ты от угрозы вырабатывается механизм, который прямо пропорционально 
зависит от возможности компании на данный момент. При ресурсно-
функциональном методе главным критерием является степень сопостави-
мости ущерба и затраченных для его предотвращения ресурсов; 

 комплексный метод – на основе расчета интегрального  показате-
ля экономической безопасности; 

 метод на основе теории экономических рисков. Данный метод ба-
зируется на расчетах ущерба и сравнивается с величиной прибыли, дохода, 
имущества. 

Также можно использовать: 
1) метод, которые имеют в своей основе математические состав-

ляющие. В данном случае эксперты компании используют структурные 
расчеты с максимальным количеством показателей; 

2) метод, на основе показателей чистой прибыли организации. 
Специалисты при данном методе не дают гарантий, что отсутствие прибы-
ли является показателем экономической безопасности. 

В результате исследований по оценке экономической безопасности 
предприятия было разработано множество методов и способов прогнозиро-
вания финансовых показателей, в том числе с точки зрения возможного 
банкротства. С тех пор банкротство следует рассматривать как состояние 
максимальной угрозы экономической безопасности организации. 

По итогу, изучив факторы, влияющие на экономическую безопас-
ность предприятия можно сделать следующий вывод – для обеспечения 
экономической безопасности необходимо проводить систематическую ра-
боту по улучшению показателей хозяйственной деятельности предприятия. 
Только системный подход сможет гарантировать положительную динами-
ку экономической безопасности. 

Как следствие, сформировалось следующее определение экономиче-
ской безопасности предприятия – нормативно урегулированный процесс 
использования ресурсов предприятия с целью защиты от угрозы из внеш-
ней среды и оптимизации хозяйственной деятельности. 

При правильной оценке возможности угроз можно применять эффек-
тивные методы профилактики и борьбы с этими проблемами, выстраивая 
общую систему экономической безопасности на предприятии. 
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Экономическая безопасность любой без исключения организации  

направлена на осуществление целей и задач предприятия. Главной целью, 
которого является недопущение угроз, а так же их минимизация, а в луч-
шем случае  вообще и ликвидация. Все это реализуется лишь посредствам 
комплексной системы безопасности. 

Данная система включает в себя совокупность составляющих, от без-
опасности которых зависит полноценное безопасное функционирование 
учреждения [2]. 
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Основной целью такой системы является своевременное обнаруже-
ние и нейтрализация как внутренних, так и внешних угроз, обеспечение  
состояния защищенности казенного учреждения. 

Анализируя обеспечение экономической безопасности  уголовно – 
исполнительной системы (далее УИС), стоит обратить внимание на субъек-
ты ФСИН России,  которые непосредственно несут ответственность за дан-
ную сферу в работе УИС [4]. 

Как и все предприятия,  учреждения данной сферы  должны обладать  
индивидуальной  системой экономической безопасности. Так как каждое 
предприятие уникально и структурный производственный потенциал у 
всех разный. 

Комплексная безопасность ФСИН  подразумевает под собой  сово-
купность охватываемых объектов защиты, таких как правовые, организа-
ционные, инженерно-технические меры противоборства и защиты. 

Обеспечение комплексной системы безопасности производится при 
решении целей, задач, принципов, наличии объекта и субъекта стратегиче-
ского плана и тактики проведения действий по обеспечению безопасности 
предприятия [2]. 

Достижение цели обеспечения комплексной системы безопасности 
будет реальным лишь при выполнении совокупности следующих задач: 

- обнаружение существующих и возможных угроз; 
- поиск возможных способов с целью их нейтрализации и недопуще-

ния, а  также устранение результатов их влияния; 
- поиск сил и средств для обеспечения экономической безопасности; 
- поддержание активной связи с правоохранительными  органами для 

недопущения преступлений внутри учреждения; 
- организация  работы самостоятельных органов в учреждении обеспе-

чивающих экономическую безопасность [4]. 
Целью  казённого учреждения, как и любого другого будет являться  

минимизация угроз во всех областях деятельности. 
Принципами комплексной системы будут являться: обязательная за-

конность проводимых мероприятий; экономическая разумность; интегра-
тивность; постоянность; подчиненность вышестоящему руководству; соче-
тание предупреждающих и реактивных мер [5]. 

Очень важным условием для обеспечения безопасности казенных 
предприятий является возложение данной работы на отдельный самостоя-
тельный отдел. Такие службы должны отвечать и руководствоваться в сво-
ей работе  требованиями законодательства. Возможности же таких служб 
всегда зависят от имеющихся средств защиты, уровня подготовки и про-
фессионализма сотрудников данного подразделения [6]. 

Обеспечение системы экономической безопасности субъектов ФСИН 
России лежит на юридических службах, контрольно-ревизионных инспек-
циях, оперативных отделах, а также производственных службах [1]. 

Подъем степени защищенности учреждений УИС стоят как перво-
степенные задачи ФСИН России.  Оценив мнения разнообразных авторов, 
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изучение которых сводилось  к оценке экономической безопасности,  мож-
но сделать вывод, что главным показателем уровня экономической без-
опасности является – устойчивость. Каждый год в УИС с этой целью со-
здаются различные программы коммерческой направленности, в плане ко-
торой стоят восемь значений. 

Данные программы круглогодично должны увеличивать число осуж-
денных занятых трудовой деятельностью. Необходимо обязательное вы-
полнение норм выработки, а так же обеспечивать неуклонный рост зара-
ботной платы. Должна обеспечиваться максимально возможная загрузка 
производственных мощностей, совершение экономических показателей, 
которые приносят прибыль, а также уменьшение значений кредиторской 
задолженности [3]. 

Рост результативности применения производственных мощностей 
происходит благодаря техническому переоснащению производства, абсо-
лютно новому подходу к безопасности, росту наименований выпускаемой 
продукции, а так же привлечение в область УИС инвестиций. 

Применение комплексной системы безопасности в учреждениях 
внутриобъектового режима будет непременно способствовать росту эконо-
мической безопасности. Такую модернизацию во ФСИН можно провести с 
применением мероприятий ведущих к: росту качества  проводимого анали-
за деловой репутации; проведение мероприятий по уменьшению роста кор-
рупции в системе ФСИН; взимание предоплаты за будущую продукцию; 
ведение сделок лишь на договорной основе [5]. 

Хочется отметить, что зачастую предприятия не понимают значение 
комплексной системы безопасности и подвергаются огромным рискам и 
потерям и лишь только те организации, которые сделали правильный вы-
бор остаются результативными и  процветающими. Однако, очень важно 
отметить, что результативность комплексной системы безопасности будет 
лишь в том случае, если она не понесет за собой убытки [4]. 
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Актуальность вопросов технико-технологической безопасности 

предприятия, также форм организации производства заключается, прежде 
всего, в том, что каждое предприятие, характеризуется определенным 
набором технологий материального или интеллектуального производства, 
которые используются в работе. Качество этих технологий и их соответ-
ствие новейшим мировым стандартам имеют большое влияние на эффек-
тивность деятельности организации, дальнейшего развития, и, соответ-
ственно, на обеспечение экономической безопасности. 

Под технико-технологической безопасностью предприятия в настоя-
щем исследовании понимается создание и использование такого оборудо-
вания и технологий, а также форм организации производства, которые уси-
ливают уровень конкурентоспособности предприятия. При этом формы ор-
ганизации производства характеризуются своеобразным сочетанием во 
времени и в пространстве элементов процесса производства [1]. 

Обеспечение технико-технологической безопасности предприятия в 
настоящее время предопределяется необходимостью применения эффек-
тивных (прогрессивных) форм организации производства. Кроме того, 
производство в организации должно быть обеспечено современной техни-
кой и технологиями, позволяющими выявить и устранить все потери в про-
изводственном процессе, а именно: лишние передвижения; лишнюю обра-
ботку; длительное ожидание; приобретение лишнего сырья; большие отхо-
ды [2]. Для того чтобы производственные формы в организации смогли 
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обеспечить технико-технологическую безопасность предприятия необхо-
димо создавать благоприятные производственные условия. 

Представим характеристику основных форм организации производ-
ства. Концентрация производства подразумевает под собой увеличение 
объемов продукции, выпускаемой на предприятии, а также рост показателя 
оказанных услуг и, соответственно, означает сосредоточения производства 
однотипных изделий на конкретном предприятии.  

Следующая форма – это комбинирование, подразумевающее терри-
ториальное, экономическое и организационное слияние нескольких произ-
водств, при обязательной сохранности их специализации.  

В свою очередь специализация характеризует процесс сосредоточе-
ния на одном предприятии или его подразделении определенного вида из-
делий или отдельных операций технологического процесса. Различают три 
формы специализации: предметная, подетальная и технологическая.  

Среди форм производства также выделяется кооперирование, которое 
представляет собой наличие производственных связей предприятий, а так-
же отдельных производственных участков предприятия, ведающие сов-
местную производственную деятельность. Кооперирование как форма про-
изводства позволяет достичь лучших показателей использования производ-
ственных мощностей, в силу того, что является результатом другой формы 
производства – специализации, тем самым кооперирование способствует 
увеличению показателей производительности труда. 

Итак, исходя из вышесказанного, можно выдвинуть утверждение о 
том, что специализация и кооперирование являются органически взаимо-
связанными формами производства. В связи с этим, чем глубже специали-
зация производства, тем шире его кооперированные связи. 

Отдельно рассмотрим заключительную форму производства – дивер-
сификацию. Данная форма является одной из самых сложных форм разви-
тия концентрации. Диверсификация предполагает одновременное развитие 
не связанных друг с другом видов производств, расширение номенклатуры 
и ассортимента производимой продукции в рамках одной компании, кон-
церна, предприятия, фирмы. В современных условиях функционирования 
рынка актуальность диверсификации производства на предприятиях резко 
возрастает [3].  

Таким образом, к основным традиционным формам организации 
производства относятся: концентрация, специализация, кооперирование, 
комбинирование и диверсификация. Однако, в современных условиях хо-
зяйствования необходимо не только применять традиционные формы орга-
низации производства, но и перенимать опыт зарубежных стран и внедрять 
прогрессивные формы, позволяющие повысить эффективность производ-
ственного процесса в целом и как следствие обеспечить технико-
технологическую безопасность предприятия на более высоком уровне.  

Список использованных источников 

1. Падерина К.В., Кулик А.М. Технико-технологическая составляющая как важный 
элемент системы обеспечения экономической безопасности фирмы // Экономическая 



157 

безопасность социально-экономических систем: вызовы и возможности: Сборник науч-
ных трудов II Международной научно-практической конференции. – Белгород, 2019. – 
С. 334-337. 

2. Сергеева И.А., Чунаев С.Ю. Методика диагностики технико-технологической, ин-
теллектуально-кадровой и правовой составляющих экономической безопасности про-
мышленного предприятия // Известия высших учебных заведений. Поволжский регион. 
Общественные науки. – 2019. – 34(52). – С. 181-190. 

3. Цаплина А.В. Технико-технологическая безопасность предприятия в условиях ин-
новационного развития: проблемы и решения // Вектор экономики. – 2017. - №3(9). –  
С. 37-50.  

 

 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ СИЛОВОЙ 
ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

Маркова Светлана Александровна, Сергеева Ирина Анатольевна 

ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет», г. Пенза 

Аннотация. В статье раскрыты теоретические основы обеспечения 
силовой функциональной составляющей экономической безопасности ор-
ганизации. В первую очередь дана общая характеристика выбранной для 
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В условиях ухудшения экономической ситуации не только в стране, 
но и в мире из-за распространения короновирусной инфекции и пандемии, 
возрастающих внешних угрозах экономической безопасности субъектов 
предпринимательства ее силовая составляющая приобретает наибольшее 
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значение. В первую очередь указанная значимость подтверждается тем, что 
возрастает количество краж, административных нарушений и даже уголов-
ных преступлений на территории организации и по отношению к ней. Отя-
гощает сложившуюся обстановку и то, что в большей части российских ор-
ганизаций до сих пор не в полной мере защищены материальные средства, 
интеллектуальные данные при помощи охранной системы, кроме того, кол-
лектив таких организаций некомпетентен в распознавании таких опасных 
ситуаций и работе с ними. Все вышесказанное подтверждает тот факт, что 
силовая функциональная составляющая экономической безопасности орга-
низации является на сегодня актуальной темой исследования.  

Силовая функциональная составляющая напрямую относится к физи-
ческой охране организации, ее составляющих, а также к личной охране ру-
ководителей и администрации, связана с защитой от противозаконных дей-
ствий, с взаимодействием с органами правоохранительной системы госу-
дарственной власти [1].  

В структуру силовой функциональной составляющей экономической 
безопасности организации входят элементы системы, представленные на 
рисунке 1 [1]. 

 
Рисунок 1 – Элементы силовой функциональной составляющей  

 
Первому элементу силовой составляющей относят физическую без-

опасность персонала, при этом в учет следует взять сохранность жизни и 
здоровья сотрудников, а также руководства организации. 

Вторым элементом силовой составляющей являются  силовые аспек-
ты информационной безопасности организации. В первую очередь важно 
учесть, что информационная безопасность предприятия напрямую связана 
с силовой составляющей обеспечения экономической безопасности, так как 
силовые информационные структуры, облаживающиеся персоналом, отно-
сящимся к ответственным за силовую составляющую, выполняют важную 
функцию защиты внутренней информационной среды организации от 
внедрения в нее внешних угроз, третьих лиц, способных нанести вред и 
причинить материальный ущерб организации.  

Третьим элементом силовой функциональной составляющей эконо-
мической безопасности организации является сохранность имущества ор-
ганизации от негативного влияния. Данный элемент характеризует защи-
щенность от возможности посягательства, незаконного пользования, захва-
та, а также порчи имущества организации от умышленных действий посто-
ронних физических или юридических лиц [4]. 
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Четвертый элемент подразумевает под собой, во-первых, сбор и ана-
лиз данных о заключенных договорах организации, которые напрямую или 
косвенным образом могут повлиять на деятельность организации и ее ре-
зультаты. Во-вторых, четвертый элемент силовой составляющей экономи-
ческой безопасности заключается в реализации предупреждающих меро-
приятий со стороны службы безопасности организации для предотвраще-
ния всевозможных угроз. В данном случае, объектами наблюдения и пре-
дупреждения являются конкуренты организации [2].  

Наиболее явными негативными последствиями атаки на силовую 
функциональную составляющую экономической безопасности являются:  

- причинение вреда здоровью руководителей и других сотрудников 
организации, а также вреда имиджу организации;  

- негативные влияния, которые несут угрозу снижения стоимости ак-
тивов и утраты экономической независимости организации;  

- негативные воздействия на информационную безопасность органи-
зации. 

Противодействием негативным влияниям, относящимся к силовой 
составляющей должна заниматься служба охраны. При этом служба охра-
ны должна заниматься: 

- обеспечением физической защиты сотрудников и руководителей ор-
ганизации;  

- обеспечением соблюдения режима на объекте охраны;  
- непосредственной охраны основных средств организации, линий 

связи и оборудования организации; 
- защитой информации от несанкционированного доступа, обеспече-

ние режима секретности документов и материалов [3].  
Таким образом, силовая функциональная составляющая экономиче-

ской безопасности занимается, прежде всего, режимами, физической охра-
ной объектов и личной охраной руководства, противодействием кримина-
лу, взаимодействием с правоохранительными и другими государственными 
органами.  
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Аннотация. В статье раскрыта одна из составляющих экономической 
безопасности организации, а именно система материально-технического 
обеспечения. Система МТО непосредственно влияет на экономическую 
безопасность в связи с тем, что связана с производственной деятельностью, 
которая является основным видом деятельности любого предприятия. В 
статье раскрыты функции системы МТС организации, этапы и методы 
формирования системы МТС. Кроме того, перечислены основные инстру-
менты формирования наиболее оптимальной и эффективной системы мате-
риально-технического обеспечения, обеспечивающие экономическую без-
опасность организации. 
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Система организации материально-технического обеспечения орга-
низации является необходимой и первостепенной для ее производственной 
деятельности. В связи с этим актуальность нашего исследования высока. 

Хотелось бы отметить, что материально-техническое обеспечение 
(далее – МТО) состоит из таких составляющих как анализ потребностей ре-
сурсных потребностей организации, поиск всех необходимых организации 
ресурсов, а также их приобретение и подготовку для использования 
в производственной деятельности. А так как экономическая безопасность 
организация представляет собой состояние оптимальности и рационально-
сти в использовании ресурсов, устраняя при этом всевозможные угрозы, 
связанные с производством и обеспечивая устойчивость работы организа-
ции в целом, материально-техническое обеспечение имеет непосредствен-
ное влияние на нее [1]. 
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Функционально всю систему МТО можно разделить на четыре вида 
функций, которые перечислены ниже. Рассмотрим подробнее каждую из 
них. 

Коммерческая функция системы МТО подразумевает под собой при-
обретение, также временное пользование (аренда) материально-
технических ресурсов, используемых в организации для производства. 

Маркетинговая функция заключается в диагностике и выборе опре-
деленных партнеров, обеспечивающих организацию качественными и не-
обходимыми ресурсами, а также заключение с выбранными поставщиками 
контрактов. 

Следующая функция – технологическая. Технологическая функция 
наиболее приближена к логистике организации и представляет собой орга-
низацию эффективного процесса перевозки ресурсов в организацию или до 
покупателя. Кроме того, в данную функцию входит и складское хранение 
ресурсов организации. 

Четвертая функция системы МТО – это административная функция. 
Данная функция подразумевает под собой учет, а также непрерывный мо-
ниторинг ресурсов, имеющихся в наличие у организации. 

Учитывая перечисленный функционал системы материально-
технического обеспечения можно с уверенностью сказать, что данная си-
стема очень близка к функционалу закупочной логистики организации [1]. 

Итак, как уже было указано в начале статьи, система материально-
технического обеспечения играет одну из ключевых ролей в повышении 
экономической безопасности организации. Данное предположение можно 
подтвердить и тем, что номенклатура системы МТО дает возможность за-
благовременно подготовить нужное количество ресурсов для производства 
такого объема продукции, который запланирован в организации. Обратим 
более детальное внимание на процесс составления номенклатуры МТО, а 
именно перечислим его основные этапы: 

1) анализ стоимости и качества ресурсов у разных поставщиков; 
2) расчет затрат на доставку ресурсов; 
3) расчет объемов требуемых ресурсов в соответствии с планами вы-

пуска готовой продукции; 
4) составление плана закупок. 
Теперь подробнее остановимся на основных путях повышения эко-

номической безопасности организации при помощи следующих инстру-
ментов (средств). 

Для начала выделим непосредственно само эффективное обеспече-
ние, основной целью которого является эффективное обеспечение произ-
водства материально-техническими ресурсами, а также организация про-
цесса доставки и хранения материальных ресурсов, которым предшествуют 
распаковка, консервация, заготовка и предварительная обработка. 

Кроме того, важен учет особой специфики материально-технического 
обеспечения разных организаций (в зависимости от размера, вида экономи-
ческой деятельности и др. параметров). Важно выбрать подходящие ин-
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струменты для управления заявками и закупками, выбора поставщика, уче-
та характеристик ресурсов и анализа эффективности материально-
технического обеспечения. 

Актуальная база поставщиков играет также важную роль в общей 
обеспечении экономической безопасности организации. 

Различные стандартные функции платформы должны быть использо-
ваны для получения, консолидации и согласования потребностей в матери-
ально-технических ресурсах, получения информации об альтернативной 
закупке аналогов. 

Немаловажную роль в обеспечении экономической безопасности и 
формировании эффективной системы МТС играют иерархические спра-
вочники. Возможность взаимодействия с иерархическими справочниками, 
обеспечивающими работу не только с единичными изделиями, но и с мел-
ко- и крупно-узловыми деталями и разной сложности материалами позво-
ляет оптимизировать процесс снабжения в организации. 

При этом необходимо использование единого классификатора мате-
риально-технических ресурсов, централизованное формирование потреб-
ностей в материалах и оборудовании по статьям расходов и направлениям 
деятельности. 

К инструментам анализа эффективности построения системы МТС 
относятся анализ соответствия потребностей, организация конкурентных 
закупок материально-технических ресурсов, контроль наличия остатков 
МТР на складах и многое другое. 

Таким образом, система материально-технического обеспечения ор-
ганизации, как деятельности, связанна с планированием и поддержкой про-
изводственного процесса, встроена в общую логистическую систему пред-
приятия, и включает в себя не только закупки и организацию внешних по-
ставок сырья, материалов или готовых продуктов от поставщиков, но и их 
получение, транспортировку, размещение, хранение, формирование запа-
сов и их своевременное пополнение. Она непосредственным образом влия-
ет на эффективность экономической безопасности организации. 
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Обеспечение экономической безопасности организации является его 
важным аспектом, проявляющимся в стабильном функционировании пред-
приятия. Устойчивая и слаженная работа финансовой системы выступает 
основным критерием, характеризующим организацию как экономически 
стабильное и безопасное. В случае неправильного распределения финансо-
вых ресурсов возможны перебои производственного плана, а также потеря 
кадров, именно поэтому обеспечение экономической безопасности требует 
к себе колоссального внимания [4]. 

Современные условия, в которых предпринимателям необходимо 
осуществлять полное функционирование своего предприятия, требуют ока-
зания повышенного интереса к регулярному развитию механизма совер-
шенствования экономически стабильного предприятия. Данный механизм 
направлен на повышение его финансовых возможностей в краткосрочной и 
долгосрочной перспективах [1]. Поэтому независимо от форм собственно-
сти организации обеспечение финансовой безопасности является главней-
шей задачей осуществления деятельности субъектом хозяйствования. Вы-
явление основных направлений финансовой деятельности, расчет рисков, 
определение потенциальных угроз и принятие мер по их устранению помо-
гут в достижении обеспечения финансовой безопасности организации. 

Чаще всего организации начинают интересоваться вопросами финан-
совой безопасности во время выхода из экономического кризиса вслед-
ствие чего термин «финансовая безопасность» приобрел свою актуальность 
сравнительно недавно и нуждается в более подробном изучении. На сего-
дняшний день многие авторы научной литературы считают преобладаю-
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щим следующее определение: «финансовая безопасность - это основная со-
ставляющая экономической безопасности, определяющая финансовое со-
стояние компании и противостоящее всевозможным угрозам и рискам» [3]. 
Финансово безопасной считается та организация, что имеет преимущества 
по отношению к другим организациям, занимающимися производством 
однородной продукции и услуг. К таким преимуществам относятся выдача 
кредитных денежных средств, привлечение инвестиционных вложений, 
подбор работников с высокой квалификацией, а также выбор поставщиков 
сырья. Высокий уровень безопасности в отношении финансов говорит о 
независимости деятельности компании от нововведений и изменений 
конъюнктуры рынка и как следствие угроз банкротства. 

Организацию можно считать финансово безопасной и устойчивой в 
том случае, если она имеет возможность покрыть хотя бы половину эконо-
мических ресурсов собственными средствами, которые необходимы для 
эффективного функционирования предприятия и ведения его хозяйствен-
ной деятельности. Равным образом соблюдение финансово-экономической 
и кредитно-расчетной дисциплины характеризует предприятие как плате-
жеспособное. 

Сотрудники, несущие ответственность за обеспечение финансовой 
безопасности компании применяют различные технологии управления, 
учитывающие специфику деятельности предприятия. Более того, работни-
кам необходимо уделять огромное внимание развитию управленческой ча-
сти функционирования предприятия. Система организации высокоэффек-
тивной финансовой безопасности хозяйствующего субъекта представляет 
собой достижения текущих и долгосрочных целей организации путем осу-
ществления регулярного внутреннего контроля. 

Риск-ориентированный подход, используемый в управлении финан-
совой безопасностью во многом связан с текущей экономической неопре-
деленностью. Вероятность в будущем потерпеть крах экономического ха-
рактера или возможность потерять репутацию в результате реализации не-
благоприятных ситуаций называется риском. Ввиду этого, важно представ-
лять финансовую безопасность предпринимательства в качестве деятельно-
сти, направленной на уменьшение экономических рисков благодаря сосре-
доточению внимания специалистов в определенной области, имеющей вы-
сокие показатели риска. Это позволит убедиться в том, что в системе фи-
нансовой безопасности субъекта предпринимательства отсутствуют значи-
тельные нарушения, причиной которым послужили противоправные дей-
ствия и ошибки. 

В зависимости от уровня выделяют следующие угрозы финансовой 
безопасности предприятий [2]. 

Макроэкономический уровень:  
- уменьшение количества платежеспособного населения;  
- увеличение числа экономических правонарушений в частности кор-

рупционная направленность;  
- мировой экономический кризис, препятствующий преобразованиям;  
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- изменение курса валют;  
- угроза потери спроса на продукцию. 

Микроэкономический уровень:  
- несоответствующий уровень квалификации сотрудников;  
- существенное количество недочетов в системе внутреннего финансо-

вого контроля;  
- несостоятельность большого количества предприятий. 

Надлежащий уровень и ликвидация перечисленных выше угроз вы-
полняют на предприятии важнейшую задачу по обеспечению финансовой 
безопасности. Для этого необходимо систематически проводить монито-
ринг и выявлять уровень финансовой безопасности предприятия, используя 
при этом такие показатели как ликвидность, рентабельность и платежеспо-
собность. На основе сопоставления полученных результатов и норматив-
ных значений по каждому экономическому показателю делается вывод [2]. 

Актуальностью данной статьи является осуществление финансовой 
безопасности, являющееся основополагающим условием обеспечения эко-
номической безопасности. Для предприятий первоочередной задачей вы-
ступает обеспечение финансовой безопасности, поэтому для выявления 
рисков и разработки мероприятий по их предотвращению требуется прово-
дить регулярный финансовый мониторинг. 
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 «Кто владеет информацией – тот владеет миром» – произносил свой 
легендарный афоризм Натан Ротшильд. Фактически, из-за прогресса ком-
пании стали зависеть от систем информации, но в то же время уязвимыми 
для хакерских атак, что приводит к тому, что многие предприниматели 
чувствуют себя не в безопасности.  

Хакерские атаки представляют собой действия, цель которых стоит в 
захвате контроля систем локального или удаленного доступа. Только со 
стремительным развитием интернета, проблема информационной безопас-
ности становится основной в организационной деятельности.  

Для того чтобы понять, что же такое компьютерная безопасность как 
неотъемлемая часть экономической безопасности компании и почему ее 
системы безопасности так важны? Стоит сначала рассмотреть, что такое 
экономическая безопасность предприятия. 

Экономическая безопасность предприятия – это состояние наиболее 
эффективного использования ресурсов для предотвращения угроз и обес-
печения их стабильной работы. Решения о комплексной защите компании, 
а также меры по защите компании возлагаются в первую очередь на служ-
бу безопасности, а также на руководителей соответствующих отделов [5]. 
Основная цель экономической безопасности заключается в обеспечении 
наиболее устойчивых показателей деятельности предприятия.  

Стоит отметить, что наиболее эффективное использование бизнеса и 
ресурсов общества, необходимое для достижения целей, должно достигать-
ся путем предотвращения риска негативного воздействия на экономиче-
скую безопасность и достижению основных функциональных целей эконо-
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мической безопасности предприятия таких как, обеспечение информацион-
ной среды защиты предпринимательской деятельности, коммерческой тай-
ны и достижение высокого уровня информационной безопасности, обеспе-
чение высокой финансовой эффективности, а также обеспечение техноло-
гической независимости предприятия и достижение высокой конкуренто-
способности его технологического потенциала. 

Таким образом, поняв понятие экономической безопасности бизнеса, 
рассмотрим такое понятие, как компьютерная безопасность, что она собой 
представляет и как ее защитить. Компьютерная безопасность, это часть ин-
формационной безопасности, которая характеризует невозможность по-
вреждения ПК, превышающего допустимый ущерб, который может быть 
ему нанесен [2]. 

Компьютерная безопасность также рассматривается как определен-
ный набор мер безопасности для защиты компьютерных устройств, таких 
как ПК, телефоны и т. д., а также частных и общедоступных сетей, включая 
Интернет.  

Проводимые исследования показали, то, что множество угроз исхо-
дят от так называемых «внутренних» угроз или недовольных сотрудников. 

Скорость обработки компьютеров и интернет быстро развивались 
множество лет, из этого можно сделать вывод, о том, что информация 
должна быть защищена шифрованием во всех формах презентации во вре-
мя передачи. Для того чтобы удовлетворить данные требования, стоит со-
блюдать три элемента: конфиденциальность,  целостность, доступность. 

Конфиденциальность заключается в сокрытии информации или ре-
сурсов, то есть сведения должны быть засекречены от третьих лиц [1]. 

Целостность подразумевает надежность данных в системах или  
ресурсах для предотвращения несанкционированных и ненадлежащих  
изменений. 

Доступность означает, о получении доступа к ресурсным данным, ес-
ли это необходимо, поскольку эта информация ценна только в том случае, 
когда уполномоченные могут получить к ней доступ в нужное время. 

Таким образом стоит перейти к вопросу о том, что должно быть за-
щищено в компьютерной среде? 

Во-первых, проверка физической безопасности, также настраивание 
систем управления, например, таких, как отслеживание движения с помо-
щью сигнализации, датчиков температуры, влажности и т.д. [2]. 

Все пользователи, имеющие доступ к компьютерным системам, 
должны иметь защищенный паролем идентификатор, экраны мониторов 
нужно отключать или ставить заставку, это делается для того, чтобы посто-
ронние не узнали ничего лишнего. Интернет-устройства, такие, как марш-
рутизаторы, должны быть защищены паролем, а информация должна быть 
защищена шифрованием во время передачи во всех формах представления. 

При организации качественной, а также эффективной компьютерной 
информационной безопасности появляется необходимость в формировании 
условий, при которых будут эффективно работать принятые меры в таких 
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направлениях, как предотвращение кибер-угроз, их своевременное обнару-
жение и правильное реагирование (минимизация последствий). 

Соблюдая все меры предосторожности, вы можете защитить эконо-
мическую безопасность вашей компании от утечки информации и спасти 
свой бизнес. 
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Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что современные 
формы ведения бизнеса требуют от предприятия постоянного повышения 
конкурентоспособности, финансовой стабильности и устойчивости. В со-
временных условиях хозяйствования предприятия оказались наедине с не-
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определенными факторами внешней среды, которые постоянно сопровож-
даются рисками, что представляет опасность для экономической безопас-
ности организации. 

Любая предпринимательская деятельность всегда связана с риском, и 
риски негативным образом сказываются на уровне экономической безопас-
ности организации. Минимизация риска является ключом к хорошему 
управлению, поэтому важно реализовать систему управления рисками в 
работе. Управление рисками – это процесс принятия решений и реализации 
управленческих решений, направленных на снижение вероятности нега-
тивных результатов и минимизацию возможных потерь.  

Цель системы управления рисками – успешно управлять компанией 
перед лицом возникающих рисков и неопределенностей, обеспечить ста-
бильность компании и в случае экономического ущерба позволить ей про-
должать свою работу. Система управления рисками должна быть частью 
общей политики организации. Это ключ к эффективности всех систем 
управления рисками [1]. 

Управление рисками означает опередить и увидеть способы оптими-
зации деятельности организации, не игнорируя существующие угрозы, 
чтобы предотвратить развитие негативных последствий. Здесь важно ду-
мать заранее – не реагируя на события, которые уже произошли, а старать-
ся предсказать и предупредить его. 

Анализ негативных и положительных последствий – это всего лишь 
один из столпов системы риск-менеджмента. Эффективное общение внутри 
команды о разделении ответственности и полномочий за управление рис-
ками, аналитические навыки и способность правильно измерять затраты и 
выгоды имеет решающее значение для успешной работы системы [6].  

Существует разница между «традиционным» управлением рисками и 
современным управлением рисками, во-первых, система управления в 
«традиционном» подходе нет целостности: по его функциям он управляют-
ся в каждом отдельном отделе. Система управления рисками характеризу-
ется устранением фрагментации, заменой-интеграцией. Вся система управ-
ляется руководством компании, каждый сотрудник участвует в этом про-
цессе, управление рисками как часть вашей повседневной работы. 

Как правило, наша страна сейчас использует зарубежные адаптивные 
методы управления рисками.  

Риск менеджмент направлен на управление рисками в организации, в 
рамках которого происходит диагностика возможных рисков, разработка 
управленческих решений, которые должны максимально снизить неблаго-
приятные последствия от рисков, а также на минимизацию самих рисков. 

Поэтому положительный опыт в сфере управления производствен-
ными рисками востребован в российских компаниях. Однако широкое 
применение технологий риск-менеджмента сталкивается с рядом проблем, 
значимыми из которых является слабая методологическая база технологий 
управления и дефицит высококвалифицированных кадров, обладающих 
знаниями и навыками в данной сфере. 
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Чем глубже российские предприятия будут интегрироваться в миро-
вую экономическую систему, тем острее будет необходимость в развитии и 
внедрении риск - менеджмента и их деятельность.  

В целях повышения эффективности функционирования риск-
менеджмента следует уделить особое внимание следующим проблемам: 

- низкий уровень квалификации специалистов данной сферы;  
- отсутствие единого понятийного аппарата и методических разработок;  
- игнорирование рисков, связанных с менеджментом качества;  
- проблемы финансового характера и отсутствие новых технологий и др.  

Создание собственной системы эффективного менеджмента на пред-
приятии возможно лишь с учетом всех внешних и внутренних факторов, 
влияющих на деятельность предприятия.  

Для реализации этого направления, целесообразно создавать на пред-
приятии рабочие группы по совершенствованию системы риск-
менеджмента с целью выработки положений, требований и методических 
подходов, которые создадут возможность внедрения системы управления 
рисками.  

На наш взгляд система управления рисками должна способствовать 
своевременному выявлению вероятности наступления потенциального 
риска и повышению рискоустойчивости развития производства, что непре-
менно скажется на уровне экономической безопасности организации.  

Для решения данной проблемы предлагается использовать методику, 
включающую в себя динамическую модель экономического развития ком-
пании и имитационную модель, характеризующую состояние компании 
под воздействием негативных факторов внешней и внутренней среды. В 
основе рассматриваемой модели положен процесс идентификации произ-
водственных рисков, осуществляемый с помощью риск-диагностики.  

Риск-диагностика, является важным инструментом риск-
менеджмента и представляет собой выявление факторов риска посредствам 
анализа основных экономических и финансовых индикаторов деятельности 
компании.  

Для промышленного предприятия характерны следующие этапы 
риск-диагностики:  

- сбор и обработка информации;  
- идентификация рисков, позволяющая выявить наиболее опасные 

риски, влияющие на деятельность организации;  
- декомпозиция принимаемого решения, с целью разделения плани-

руемого решения на более мелкие и простые;  
- качественный анализ рисков, позволяющий определить причины и 

факторы, влияющие на уровень производственного риска, с целью его ми-
нимизации или предотвращения:  

- количественная оценка рисков проводится на основе данных, полу-
ченных при качественной оценке рисков: 

 - принятие решения является заключительной и самой ответственной 
процедурой в оценке рисков.  
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Для выявления и анализа производственных рисков предприятия мо-
гут применяться и другие алгоритмы и методы. Результатом риск-
диагностики должно стать описание рискового спектра фирмы.  

Именно диагностика является основным этапом в разработке реше-
ний, направленных на минимизацию рисков в организации, именно от диа-
гностики спектра рисков зависит то, насколько эффективными будут ин-
струменты риск-менеджмента. 

Именно диагностика дает организации понятие о том, какие риски 
являются наиболее вероятными и основные данные для анализа рисков, что 
способствует правильному выбору инструментов для управления рисками в 
организации. 

Идея и реализация предложенного способа позволяют сформировать 
план развития организации, максимально удерживающий ее на высоком 
уровне экономической безопасности. 
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Аннотация. В современном развитом  мире, когда конкуренция нахо-
дится на очень высоком мире. Вопрос повышения эффективности является 
достаточно актуальным. Представлено понимание влияния факторов на 
эффективность деятельности предприятий. В данной статье рассматрива-
ются факторы оказывающие влияние на эффективность производства. 
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Annotation. In the modern developed world, when competition is at a very high level. 
The issue of improving efficiency is quite relevant. The understanding of the influence of fac-
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the efficiency of production. 
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В условиях рыночной экономике руководители  предприятий должны 
настолько ответственно относиться к деятельности предприятий, чтобы 
эффективность производства неуклонно набирала обороты. 

Процветание и развитие предприятия зависит от множества факто-
ров, но главенствующее место из них  занимает фактор эффективности 
предприятия. Повышение коэффициента прогрессивной активности орга-
низации является одной из наиболее важных задач, так как успешное ре-
шение данной задачи увеличивает конкурентные способности организации 
в условиях современного рынка.  

Эффективность является критерием экономичности и результативно-
сти применения капитала, времени, энергии и других ресурсов. 

Осуществление анализа эффективности увеличивает улучшение дея-
тельности предприятия и ведет к росту производительности. 

Все составляющие деятельности организации зависят от множества 
разнообразных факторов, и рассматривать их требуется не в совокупности, 
такой анализ будет более точным и достоверным. Только лишь детальный 
анализ ведет к выявлению резервов производства, а также обосновывает 
решения управляющего звена. 

Из вышесказанного следует, что анализ влияния разнообразных фак-
торов на экономические показатели является наиважнейшим пунктом в 
полноценном анализе деятельности предприятия. 

Четкое уяснение воздействия факторов на эффективность предприя-
тия очень важно для дальнейшего функционирования. Так как внешние 
факторы демонстрируют место возникновения каждого в общей структуре 
социально-экономической иерархии. 
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Одним из основополагающих факторов оказывающих влияние на 
эффективность производства на данный момент является государство. Роль  
государства в деятельности предприятия, невозможно недооценить.  Так 
как мощным рычагом государства является ценообразование,  перераспре-
деление доходов, инвестиционная политика государства, что несомненно 
влияет на эффективность предприятия. 

Одним из основных факторов, который оказывает влияние на резуль-
тативность предприятия, являются налоги. Так как налоговые платежи ока-
зывают влияние на все составляющие деятельности  предприятия. Так 
налоги влияют на цены, себестоимость продукции, конкурентоспособность, 
объем продаж и производства, все это в итоге влияет на финансовые ре-
зультаты организации. 

Конкуренция зарубежных производителей положительно оказывает 
влияние на деятельность организаций. Так как стимулирует отечественных 
производителей создавать более конкурентоспособные товары,  в борьбе за 
«место под солнцем». Таким образом, данная конкуренция оказывает мощ-
ное влияние на результативность организации. 

Макроэкономические факторы, которые взаимосвязаны с работой от-
раслей, регионов и рынков, так же влияют на деятельность организации. 
Данные факторы содержат в  себе налоговую, кредитную политику, а также 
нормативно-правовое регулирование. 

Различие внутренних и внешних факторов проявляется в том, что 
внутренние факторы отражают поведение субъектов экономики и показы-
вают степень влияния на работу предприятия. 

Осмысление роли факторов увеличивает вероятность управления 
ими. Так, например, если рост эффективности производства зависит от 
макроэкономических факторов, то необходимо внедрение мер, нацеленных 
на создание благоприятных условий. 

Особо важно понимать, что все факторы, которые влияют на эффек-
тивность работы организации, взаимосвязаны между собой и изменение 
одного фактора непременно влечет за собой изменение других. 

Одним из главных факторов, влияющих на эффективность производ-
ства, является рост качества реализованной продукции.  

Смысл комплексной классификации факторов  заключается в том, 
что на ее базе сохраняется и увеличивается эффективность  производства. 

В зависимости от того какой деятельностью занимается организация 
выделяют две группы факторов оказывающих влияние на эффективность 
производства. Первая включает в себя позитивные, вторая негативные фак-
торы. Соответственно позитивные оказывают положительное влияние на 
работу предприятия, а негативные напротив. 

Далее факторы классифицируются следующим образом: объективные 
и субъективные. Примером объективных факторов являются природные 
катастрофы, данные явления  не зависят от воли людей и по праву включа-
ются в данную группу. Субъективные же напрямую связаны с деятельно-
стью организации. 
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Из всего перечня факторов оказывающих воздействие на результа-
тивность производства, очень важное место занимают политические и пра-
вовые факторы. Ярким примером данного фактора являются политические 
санкции, введенные в 2014 г., которые простимулировали эффективность 
производства Российских предприятий. 

Рентабельность как основной критерий эффективности работы про-
изводства обеспечивают экономические факторы. Оценивая внешние усло-
вия для организации, следует провести анализ многих экономических фак-
торов, таких как, процентные ставки, темпы экономического роста и т.д.  

Особое значение в повышении эффективности производства играют 
технологические факторы. Они заключаются в популярном процессе робо-
тизации, научно-техническом прогрессе. 

Социальные и культурные факторы, тоже оказывают не маловажное 
значение на рост результативности предприятия. 

Также платежеспособный спрос на выпускаемую продукцию, зави-
сящий от уровня платежеспособности покупателей оказывает значительное 
влияние на эффективность производства. 
Подводя итоги вышесказанного можно сказать, что существует множество 
факторов оказывающих влияние на эффективность производства, и каждый 
фактор влияет на результативность предприятия в комплексе. Исходя, из 
этого для повышения эффективности деятельности организации, нельзя 
применять какой либо один из факторов. При соблюдении комплексной 
оценки факторов, эффективность производства будет неуклонно  расти. 
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Аннотация. В статье рассмотрено определение и основные показате-
ли, а также выделены основные угрозы финансовой безопасности государ-
ства. Разработаны меры повышение состояния финансовой безопасности. 
Также приводится статистика изменения показателей финансовой безопас-
ности страны.  
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Финансовая безопасность является важнейшим фактором эффектив-
ного функционирования и устойчивого развития государства. Финансовая 
безопасность – это такое состояние экономики, при котором обеспечивает-
ся стабильность развития и устойчивость функционирования финансовой 
системы государства, а также обеспечивается защищенность национальных 
интересов.  

Важнейшими показателями, определяющими состояние финансовой 
безопасности, являются величина государственного долга (как внешнего, 
так и внутреннего), уровень инфляции, устойчивость национальной валю-
ты, дефицит платежного баланса. 

Таблица 1 - Показатели финансовой безопасности 

Показатель Пояснение 
Уровень дефицита 
бюджета 

Превышение расходов бюджета над доходами, выраженное в 
процентах от доходов бюджета 

Стабильность цен Годовая инфляция (рост цен на товары и услуги) в процентах 
Внешний долг стра-
ны 

Реальная возможность вернуть долг вовремя, реконструировать 
долг, погасить долг за счет имеющихся активов. Он измеряется 
размером долга в процентах от ВВП, бюджета или ликвидной 
части национального богатства. 

Внутренний долг 
страны 

Реальная возможность своевременно погасить долг, восстано-
вить его, покрыть его путем выпуска гарантированных государ-
ственных ценных бумаг или компенсировать его за счет эле-
ментов национального богатства, золотовалютных резервов. 

Дефицит (профицит) 
платежного баланса 

Превышение импорта над экспортом, внешних платежей над 
внешними поступлениями в процентах от баланса. 
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По официальным данным сайта Казначейства Дефицит федерального 
бюджета Российской Федерации за январь - февраль 2021 г. составил 645 
млрд. руб. По состоянию на 1 марта доходы бюджета государства состави-
ли  2,755 трлн. руб., при этом расходы значительно превысили и составили 
3,4 трлн. руб. 

По данным Росстата уровень инфляции за январь 2021 достигла 
5,19%, что на 0,7% выше уровня инфляции на декабрь 2020 г. Уровень ин-
фляции превышала значения  5% в период с февраля по май 2019 г. вслед-
ствие повышения ставки НДС с 18 до 20%. 

Государственный долг РФ по данным Счетной палаты за 2020 г. со-
ставил 18,99 трлн. руб., что выше показателя 2019 г. на 5,42 трлн. руб. В 
аналитической записке Счетной палаты о ходе исполнения федерального 
бюджета и бюджетов социальных фондов отмечено, что внутренний долг 
страны составил 5,18 трлн. руб. – это в 2,5 раза больше, чем в 2019 г., при 
этом обслуживание государственного долга в 2020 г. составило 784 млрд. 
руб. – это на 53 млрд. руб. больше, чем в 2019 г. 

По информации Банка России профицит счета текущих операций 
платежного баланса РФ за 2020 г. сократился в 0,5 раз и составил 2381,68 
млрд. рублей. Положительное сальдо счета текущих операций платежного 
баланса РФ за январь 2021 г. снизился на 282.82 млрд. руб. относительно 
прошлого года. 

Среди основных угроз финансовой безопасности можно выделить 
следующие: 

1. Сокращение объемов финансовых ресурсов субъектов страны, 
2. Снижение уровня золотовалютных резервов государства, 
3. Высокий уровень оттока капитала из страны, 
4. Повышение уровня инфляции, 
5. Высокий уровень коррупции,  
6. Высокий уровень преступности в финансовой сфере, 
7. Сокращение притока иностранного капитала. 
Можно выделить меры, способствующие повышению уровня финан-

совой безопасности: 
- введение ограничений доли иностранного капитала в российских ор-

ганизациях, определенных отраслях, 
- разработка систем контроля производственных процессов, а также 

проведение контрольных мероприятий в отношении привлечения и 
участия иностранных заимствований, 

- совершенствование законодательства, способствующее снижению 
уровня коррупции и преступности в финансовой сфере, 

- проведение мероприятий среди населения по повышению уровня фи-
нансовой грамотности. 
Таким образом, финансовая безопасность является важнейшим эле-

ментом обеспечения экономической безопасности государства. Финансовая 
безопасность. Исходя из статистических данных изменения показателей 
финансовой безопасности, можно отметить, что показатели изменились в 
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основном в период пандемии короновирусной инфекции. Изменение всех 
показателей имеет отрицательную динамику, это говорит о том, что состо-
яние финансовой безопасности ухудшилось и необходимо принять меры 
для обеспечения повышения ее уровня. В связи с введение ограничений 
большинство организаций стали банкротами  – это привело к снижению 
поступлений в государственный бюджет. Также возросли цены, что приве-
ло к повышению уровня инфляции.  Закрытие обанкротившихся предприя-
тий повлекло также увеличение числа безработных граждан, и, как след-
ствие, сокращения выплат НДФЛ. Также в связи с этим и сократился рас-
полагаемый доход – это значит, что сократился и спрос на многие катего-
рии товаров и услуг. Таким образом, состояние финансовой безопасности  
находится под угрозой.  
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Главной угрозой 2020 г. стало стремительное распространение коро-
навирусной инфекции, для минимизации рисков которой, наше государство 
предприняло систему мер, направленную на защиту жизни и здоровья 
граждан. Неоспорим факт их влияния на эндогенные и экзогенные процес-
сы, а также на показатели экономической эффективности развития страны. 
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Одним из существенных внешних факторов, нанесшим серьезный 
удар по авиационной, а, следовательно, и туристической отрасли, являлось 
закрытие границ и приостановление воздушного сообщения с внешним ми-
ром. Что касается области внутренних экономических отношений, необхо-
димо отметить сворачивание экономической активности ввиду ввода ре-
жима повышенной готовности, самоизоляции и иных ограничительных 
мер. Однако кроме закрытия производства экономика претерпела и косвен-
ные потери, возникшие ввиду приостановления межотраслевых связей и 
слабых возможностей сбыта готовой продукции.   

Для снижения угроз экономической безопасности, а также в целях 
поддержки экономического сектора Правительством было принято реше-
ние ввода мер государственной поддержки, в числе которых -  возможность 
переноса налоговых и социальных взносов, отсрочка арендных, а также  
кредитных платежей, приостановление проверок со стороны контролиру-
ющих органов, пролонгация действия лицензий и иной разрешительной до-
кументации, возможность получения преференциальных кредитов органи-
зациям, относящихся к субъектам малого и среднего предпринимательства, 
а также разработка и осуществление проектного плана мероприятий, 
направленного на содействие отраслям, подвергшихся критическому влия-
нию сложившейся обстановки. Но предпринимаемые меры не смогли обес-
печить полную сохранность предприятий, значительная часть индивиду-
альных предпринимателей и организаций малого и среднего бизнеса, не 
выдержав сложившейся обстановки, обанкротились и прекратили свое су-
ществование. 

Тем не менее, среднесписочная численность работников, трудовая 
деятельность которых осуществляется в сегменте малого и среднего пред-
принимательства, к концу 2020 г. составила 15 509 813 человек, что выше 
на 1% данного показателя 2019 г. за аналогичный период [1].  Несмотря на 
возрастание общего числа работников, количество предприятий, относя-
щихся к сегменту малого и среднего предпринимательства снизилось на 
3,8%, то есть составило 5 702 150, 2 362 558 из которых юридические лица. 

Российская экономика, подвергшаяся жестким ограничительным ме-
рам, направленным на обеспечение защиты и безопасности жизни и здоро-
вья населения, столкнулась также и с проблемой значительного снижения 
спроса на нефть, что снизило нефтедобычу на 10,3% [2]. 

В целях повышения занятости населения, осуществления экономиче-
ского роста, восстановления, а в дальнейшей перспективе и повышения 
уровня экономической безопасности страны был создан общегосудар-
ственный план мероприятий, принесший уже сейчас значимые результаты 
[3]. Например, в мае Минэкономразвития России прогнозировал снижение 
ВВП в годовом выражении на 4,8%,  а МВФ и вовсе оценивал падение эко-
номики России на 6,6%, тем не менее, фактическое значение, по данным 
Росстата, составило 3,1% [4]. Номинальный объем ВВП в прошлом году 
составил 106,6 трлн. руб., а в 2019 г. 110 трлн. руб. 
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Рисунок 1 – Динамика ВВП России в % в годовом выражении 

 
Фиаско претерпела и биржа ввиду высокой неопределенности, вы-

званной пандемией, относительно ее продолжительности, длительности 
ограничительных мер, а также из-за закрытия экономики и значительного 
снижения выручки в сфере бизнеса.  Существенные потери понесли инве-
сторы предприятий, задействованных в энергетическом секторе, организа-
ций гостиничных сетей и авиакомпаний.  

В условиях пандемии и вызванного ею кризиса Центробанк принял 
решение о проведении более мягкой денежно-кредитной политики  в целях 
привлечения на рынок новых инвесторов,  а также для того, чтобы сделать 
возможным кредитование по более низким процентам, поэтому  вместо по-
вышения ключевой ставки, трижды снизил ее в целях регулирования эко-
номики государства. На данный момент размер ключевой ставки составля-
ет 4,25%, что является новым минимумом стоимости заимствований в ис-
тории нашего государства.  

Хотя снятие ограничений и содействует пробуждению и подъему 
российской экономики, ее восстановление будет носить последовательный, 
постепенный характер. Для того, чтобы вернуть уровень доходов граждан в 
прежнее состояние и сократить уровень безработицы, вызванный кризисом 
из-за неблагоприятной эпидемиологической обстановки, и восстановить 
уровень экономической безопасности страны необходимо к концу 2021 г. 
выполнить ряд задач [3]: 

1. Восстановить, а в последующем и увеличить уровень реальных дохо-
дов населения, а также вернуть в исходное состояние уровень занятости.   

2.  Оказать поддержку индивидуальным предпринимателям и организа-
циям, осуществляющим свою деятельность в секторе малого и среднего 
предпринимательства, а также активно содействовать их подъему. 

3. Произвести активацию сферы инвестиций, привлечь новых участни-
ков и усовершенствовать бизнес-климат.  
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4. Повысить скорость экономического развития в технологическом 
плане и увеличить производительность труда. 

5. Увеличить объемы экспортируемых товаров и содействовать в разви-
тии собственного производства, способного конкурировать с импортной 
продукцией. 

6. Оказать помощь в восстановлении деятельности отраслей, наиболее 
подвергшихся негативному влиянию «коронакризиса».  

7. Увеличить степень устойчивости социально-экономической сферы к 
непредвиденным ситуациям, в том числе и вызванным ухудшением эпиде-
миологической обстановки.  

Усиленная нагрузка на бюджет и фонд национального благосостоя-
ния России ввиду увеличения социальных расходов и отчислений, направ-
ленных на борьбу с негативным влиянием пандемии, и существенное сни-
жение доходов в государственный бюджет приводят к возникновению де-
фицита, что также оказывает негативное влияние на состояние экономиче-
ской безопасности страны [5]. То есть государство, оказывая помощь граж-
данам и предпринимательству в финансовом аспекте, непроизвольно 
уменьшает степень собственной защищенности в экономическом плане. 
Исходя из совокупности фактов, можно утверждать, что коронавирусная 
пандемия в значительной степени ослабляет и экономическую безопас-
ность страны. 

Распространение COVID-19 определило новые стандарты к сохране-
нию стабильности, как сферы охраны здоровья, так и экономики. Были об-
наружены как сильные, так и слабые стороны экономики и здравоохране-
ния, что, определенно, создает возможности для усовершенствования дан-
ных сфер и развития связанных отраслей. Совершенно точно можно ска-
зать, что данная пандемия – это одно из труднейших испытаний не только 
для экономической, но и для всех других сфер общественной жизни, и по-
следствия данного кризиса еще долгое время будут оказывать влияние на 
жизнь каждого человека. 
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По своей сути обеспечение экономической безопасности является 

одним из направлений системы менеджмента предприятия и представляет 
собой комплекс мероприятий для достижения состояния защищенности от 
широкого спектра угроз внешнего и внутреннего характера, позволяющего 
эффективно контролировать существующие и возможные факторы риска в 
целях обеспечения устойчивого развития предприятия и достижения по-
ставленных производственных задач [1]. 

В настоящее время наблюдается активизация группы рисков, связан-
ных с воздействием человеческого фактора - повышение частоты мошен-
нических действий, рейдерских захватов имущества, коррупционных скан-
далов, попыток завладения конфиденциальной информацией, содержащей 
коммерческую тайну, незаконное использования объектов интеллектуаль-
ной собственности, а также случаев недобросовестной конкуренции. 

Низкий уровень эффективности правоохранительных органов по за-
щите прав собственности и интересов предпринимателей вкупе с усилива-
ющейся криминогенной обстановкой вынуждает руководство отдельных 
организаций активизировать условия по самостоятельному решению во-
просов обеспечения экономической безопасности. 

Практика показывает, что логичным выходом из этой ситуации явля-
ется создание собственной службы экономической безопасности, либо аут-
сорсинг услуг привлеченных специалистов из этой области [2]. 

Организации малых форм хозяйствования обычно предпочитают до-
верять вопросы защиты интересов бизнеса и сопровождения отдельных 
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сделок сторонним специализированным организациям на условиях аутсор-
синга в целях экономии средств. Однако, следует принимать во внимание 
тот факт, что фрагментарное обеспечение собственной безопасности само 
создает серьезную угрозу, связанную с возможной утечкой конфиденци-
альной информации. 

И хотя достоинств у этой формы сотрудничества больше, чем недо-
статков, защита коммерческой тайны остается под вопросом, а снижение 
этого риска - одним из главных факторов успеха партнеров по аутсорсингу. 

Следовательно, основным преимуществом создания собственной 
службы экономической безопасности является возможность концертиро-
вать все усилия по формированию защиты интересов бизнеса внутри само-
го предприятия, обеспечивая при том сохранение режима секретности и 
неразглашения сведений, содержащих коммерческую тайну. Однако про-
тив данного похода обычно высказывают ряд возражений [3].  

Первое из них связано с мнением о том, что расходы на создание и 
поддержание службы экономической безопасности являются довольно су-
щественными и несопоставимы с экономическими выгодами, которые могут 
быть получены в ходе эффективной работы сотрудников по выявлению и 
нейтрализации факторов негативного воздействия на деятельность предпри-
ятия. Данное возражение является скорее следствием недооценки реального 
масштаба возможного экономического ущерба в случае реализации факто-
ров риска, которые на первый взгляд могут казаться незначительными. 

Второе заблуждение связано с мифом о том, что большую часть вре-
мени служба экономической безопасности занимается перекладыванием 
бумаг с места на место, поиску шпионов и попытками придать значимость 
выполняемому труду. 

Стоит признать, что большая часть кропотливой работы скрыта от 
постороннего наблюдения и связана с поиском, обработкой информации и 
интерпретацией результатов. В силу этого на первый поверхностный 
взгляд деятельность может казаться незначительной, а результативность 
проделанной работы низкой. 

Однако на практике может случиться так, что грамотно организован-
ная работа по своевременной тщательной проверке контрагентов на надеж-
ность может защитить предприятие от участия в сомнительной сделке с не-
благонадежным партнером и позволит разом окупить все расходы на под-
держание работы службы экономической безопасности за длительный пе-
риод времени. 

Третьей ошибкой является попытка оценки эффективности службы 
экономической безопасности на основе поручения ей решения нетипичных 
задач. В целях оптимизации расходов на содержание персонала может 
наблюдаться стремление руководства совместить в одной должности раз-
ный функционал - например, поручить службе экономической безопасно-
сти заниматься кадровым делопроизводством, обучением и адаптацией 
персонала, а также выявлением и предотвращением деструктивных дей-
ствий со стороны отдельных сотрудников [4]. 
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Следует понимать, что основной работой сотрудника службы эконо-
мической безопасности является именно тщательный мониторинг факторов 
риска и оперативное реагирование на их проявление в целях предотвраще-
ния реализации риска, его локализация и сведение возможных негативных 
последствий к минимуму. 

И, наконец, последней распространённой ошибкой, является стрем-
ление дать точную экономическую оценку целесообразности принятия ре-
шения об организации собственной службы экономической безопасности с 
точки зрения потенциальной экономической выгоды - получения дополни-
тельной прибыли в результате предотвращения негативных событий и ми-
нимизации полученного ущерба. При в целом здравом рациональном под-
ходе, стоит отметить, что расчеты непосредственно получаемого дополни-
тельного дохода следует корректировать с учетом имеющихся и возмож-
ных экономических потерь в случае принятия решения об отказе от органи-
зации собственной службы экономической безопасности [5]. 

Безусловно, необходимо принимать во внимание и потенциальные 
риски формирование собственной службы экономической безопасности. В 
частности, при возникновении внутреннего конфликта интересов владель-
цев, сотрудники могут принимать одну из сторон, использовать служебное 
положение и расширенный доступ к ценной информации для продвижения 
интересов одного из собственников в ущерб деятельности предприятия в 
целом. 

Очевидно, что при создании службы безопасности должен формиро-
ваться немногочисленный костяк грамотных компетентных специалистов, 
которые, с одной стороны, преданы собственному делу, а с другой сторо-
ны, нейтральны по отношению к собственникам бизнеса и объективны в 
оценке ситуации и принимаемых решениях. 

Следовательно, с практической точки зрения следует рассматривать 
создание службы экономической безопасности не как статью чистых рас-
ходов, а выгодное капиталовложение – инвестиции в будущее собственно-
го бизнеса. В совокупности это должно способствовать достижению опти-
мального уровня безопасности отдельного взятого сегмента хозяйственной 
деятельности, а значит, и повышению финансовой устойчивости и каче-
ственно высокого уровня защиты предприятия в целом. 
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Рациональное использование ресурсов (без ухудшения качества вы-
пускаемой продукции) является актуальным для всех предприятий. Осо-
бенно остро проблема ресурсосбережения стоит для крупных производств. 

Под термином «ресурсосбережение» нужно понимать комплекс мер 
по обеспечению рационального, экономически верного использования ре-
сурсов (в основном, за счет экономии). 

В соответствии с ГОСТ Р ИСО 9004-2001, под ресурсами предприя-
тия понимают: персонал, производственные возможности и среду, инфор-
мацию, связи с контрагентами, инфраструктуру, природные и финансовые 
ресурсы, материальные и нематериальные ресурсы (интеллектуальная соб-
ственность), ноу-хау [2].  

Если говорить именно о материальных ресурсах, то важно понимать, 
что не все они оборачиваются с одной скоростью. Некоторые потребляются 
в процессе производства полностью (сырье). Другие – постепенно и нерав-
номерно (например, оборудование).  

Поэтому в программе ресурсосбережения важно разделять и учиты-
вать две категории: износ и амортизация. Амортизация – это перенос стои-
мости постепенно изнашивающихся ресурсов на изготовленную продук-
цию.  Износ – частичная или полная потеря первоначальной стоимости ре-
сурсов. В отличие от амортизации износ материальных средств неравноме-
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рен, зависит от их вида, качества, условий эксплуатации, качества обслу-
живания и ремонта. 

В тоже время, следует отметить, что для того, чтобы обеспечит высо-
кий уровень экономической безопасности организации производить про-
дукцию необходимо так, чтобы: соблюдались нормативы эффективного 
использования и выгодного расходования всех видов ресурсов; воздействие 
производства не представляло угрозы для здоровья и жизни человека, а 
также для природной среды [1].  

Достичь эти цели возможно посредством внедрения высоких техно-
логий. Тем самым доказывается прямое воздействие ресурсосберегающих 
технологий на уровень экономической безопасности организации. 

Определение ресурсосбережения достаточно широкое и охватывает 
несколько экономических категорий. Суть ресурсосбережения содержит в 
себе следующие процессы: процесс эффективного использования ресурсов; 
рационального (оптимального) использования ресурсов; задействования 
неиспользуемых резервов; комплексного использования ресурсов; сокра-
щения (устранения) потерь; экономии ресурсов (сокращения затрат). 

Принципы ресурсосбережения в рамках одного предприятия пред-
ставляют собой основу для всего управленческого процесса потребления 
ресурсами. Это целый комплекс установок, таких как:  

– принцип первоочередности (внимание нужно уделять в первую 
очередь наиболее ценным ресурсам и наиболее объемным отходам и  
потерям); 

– принцип целесообразности (политика ресурсосбережения должна 
быть направлена на те мероприятия, которые принесут экономически вы-
годный результат); 

– принцип стратегического развития (мероприятия по сбережению 
ресурсов должны работать на перспективу); 

– принцип достаточности информации (чтобы предпринять какие-
либо действия в области ресурсосбережения, нужно располагать полными 
и точными сведениями о потреблении ресурсов); 

– принцип доступности минимальных затрат (если трудно совершить 
крупную экономию на предприятии, всегда можно при небольших затратах 
уменьшить малые потери ресурсов); 

– принцип сохранения условий труда (методы ресурсосбережения не 
должны ухудшать условий труда самих работников) [3]. 

Целью мероприятий, направленных на ресурсосбережение, является:  
– поиск потенциальных и реальных источников экономии и способов 

рационального использования материальных и нематериальных ресурсов;  
– повышение прибыли с помощью ресурсосберегающих процессов;  
– сокращение энерго- и материалоемкости производства;  
– уменьшение производственного цикла;  
– повышение качества продукции.  
Для реализации поставленных целей ресурсосбережения в организа-

ции решаются соответствующие задачи. Ключевыми задачами можно 
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назвать: снижение затрат материальных ресурсов при производстве востре-
бованных товаров; предотвращение издержек на производстве товаров с 
низким спросом у потребителей; увеличение объемов производства за счет 
экономии и рационального использования ресурсов. 

Политика на рациональную экономию и сбережение предполагает со-
здание единого комплекса планирования деятельности всех основных под-
разделений компании. В основе управленческого процесса лежат три осно-
вополагающих фактора.  

Во-первых, стратегия государственной политики в области энерго- и 
ресурсосбережения формируется государством. Соответственно, отрасле-
вой – на уровне отрасли.  

Во-вторых, объективно предприятие самостоятельно ведет хозяй-
ственную деятельность.  

В-третьих, на уровне конкретной компании реализуется сразу и госу-
дарственная, и отраслевая политика сбережения ресурсов.  

Именно поэтому так сложно согласовать предпринимательские и 
государственные интересы в данной сфере.  

Итак, управление ресурсосбережением представляет собой целый 
комплекс действий, которые связаны с контролем качества продукции, 
транспортировкой и хранением, а также с соблюдением норм и стандартов 
экологического законодательства.  

Функции ресурсосбережения на предприятии осуществляют ответ-
ственное лицо (или подразделение) за организацию сбережения ресурсов. В 
обязанности этих сотрудников входит: оперативный контроль за потребле-
нием ресурсов (с целью недопущения отклонений от заданных параметров 
и сроков); участие в мероприятиях по ресурсосбережению; анализ и оценка 
их эффективности после завершения мероприятий; аналитические исследо-
вания для новых направлений ресурсосбережения в компании и т.д.  

Важным направлением работы является повышение уровня ответ-
ственности всего коллектива. В нашей стране еще сохраняется низкий уро-
вень экономической культуры, нет бережного отношения к ресурсам, 
окружающей среде, материальным ценностям. Поэтому на предприятии 
нужно проводить и образовательную работу по ресурсосбережению. 

Таким образом, ресурсосберегающая деятельность должна стать од-
ним из ключевых направлений развития и эффективного функционирова-
ния предприятия. С ее помощью мы повышаем рациональное использова-
ние ресурсов и обеспечиваем конкурентоспособность на рынке и, соответ-
ственно, повышаем уровень экономической безопасности организации. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются основы функциониро-
вания системы управления рисками деятельности предприятия через приз-
му достижения экономической безопасности. Рассмотрены понятия «риска 
экономической безопасности», «источника опасности», «факторов риска». 
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Деятельность по обеспечению экономической безопасности сводится 
к комплексному управлению системой рисков, создающих угрозу произ-
водственной и финансовой деятельности предприятия. 

По сути риск экономической безопасности представляет собой воз-
можность получения убытков или непредвиденных издержек в результате 
реализации неблагоприятного события (источника опасности) [1]. Вероят-
ность наступления данного события при этом должна поддаваться измере-
нию, а причинённый ущерб оценке в физическом (повреждение оборудова-
ния), финансовом (потеря дохода) или моральном (утрата деловой репута-
ции) выражении. Источником опасности может выступать как осознанная 
деятельность другого человека или организации, направленная на причи-
нение вреда (промышленный шпионаж, рейдерский захват собственности, 
кража коммерческой информации), так и воздействие факторов природно-
климатической среды (причинение ущерба собственности в результате по-
жара от удара молнии, наводнения и воздействия любого другого стихий-
ного бедствия). 

Последствия реализации фактора угроз оказывают негативное воз-
действие на снижение уровня экономической безопасности и могут выра-
жаться в разных формах:  нарушение бесперебойности производственного 
процесса в результате поломки оборудования; сбой или остановка произ-
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водства в результате нарушения сроков поставки сырья; получение брака 
продукции в результате нарушения технологического процесса в результа-
те саботажа персонала; низкое качество готовой продукции в связи с ис-
пользованием некачественного сырья; получение убытков в результате раз-
глашения персоналом третьим лицам конфиденциальной информации, со-
держащей коммерческую тайну [3]. 

Система управления экономической безопасностью предприятия вклю-
чает в себя две основных подсистемы – управляющую и управляемую [2]. 

В состав управляющей подсистемы включено руководство предприя-
тие, высший менеджмент, бухгалтерия, служба экономической безопасно-
сти и прочие организационные структуры, в функционал которых входит 
осуществление контроля и реализация управленческих решений, оказыва-
ющих значительное влияние на результаты деятельности предприятия. 

Основными критериями эффективной работы управляющей подси-
стемы является четкая координация действий с другими ответственными 
подразделениями и способность преодолевать конфликт интересов, в ре-
зультате которого принятие оптимального управленческого решения в ин-
тересах предприятия (например, сокращение размера стимулирующих вы-
плат в целях общего снижения издержек на оплату труда) может вступать в 
конфликт с личными интересами конкретного управленца (стремление по-
высить уровень персонального дохода). 

В состав управляемой системы входят множество элементов, которые 
сами по себе или в комбинации друг с другом могут стать источником 
опасности (персонал, техника безопасности, средства производства, произ-
водственный процесс, заемные источник финансирования). При оказании 
качественного соразмерного воздействия на элементы управляемой подси-
стемы происходит полная нейтрализация угрозы, оптимизация уровня рис-
ков или снижение потенциальной величины ущерба в случае его  
реализации [5]. 

Функционирование данных подсистем в рамках комплекса обеспечи-
вают организационные предпосылки для объединения всей совокупности 
мероприятий по управлению рисками (проектирования, внедрения и со-
вершенствования бизнес-процессов) в единую систему экономической без-
опасности. 

Система управления рисками на предприятии представляет собой 
элемент механизма обеспечения экономической безопасности, который яв-
ляется частью общекорпоративного управления, технологическим сред-
ством и инструментами, обеспечивающими эффективность функциониро-
вания риск-менеджмента. Это позволяет рассматривать систему управле-
ния рисками предприятия в качестве важной составляющей корпоративной 
культуры и ключевого звена механизма обеспечения экономической без-
опасности предприятия, способного оказывать заметное влияние на резуль-
тативность функционирования риск-менеджмента. 

Следует понимать, что для выполнения основной задачи по достиже-
нию оптимального уровня экономической безопасности система управле-
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ния рисками должна носить комплексный характер и иметь четко выстро-
енную организационную структуру, включающую перечень объектов и 
субъектов управления, инструментарий выявления и идентификации угроз, 
алгоритм выбора оптимального способа реагирования на существующие 
риски, а также систему мониторинга и оценки эффективности мероприятий 
по комплексному воздействия на угрозы. 

Более того, посредством реализации данной инфраструктуры созда-
ются методические и организационные основы для функционирования си-
стемы мониторинга уровня экономической безопасности на регулярной ос-
нове. При этом система управления рисками, поддающимися идентифика-
ции, измерению и оценке, относится к участку контролируемого уровня 
экономической безопасности и реализуется в специальном режиме проце-
дур и мероприятий, адаптированных для оказания целенаправленного воз-
действия на данную категорию рисков, с целью получения оптимального 
результата. 

Основные цели, на достижении которых направлено функционирова-
ние системы управления рисками, находят свое отражении в стратегии  
развития предприятия на тактическом, стратегическом и операционном 
уровнях [4]. 

Система управления рисками, не поддающимися четкой идентифика-
ции, измерению и оценке, относится к области общего поддержания уровня 
экономической безопасности предприятия и реализуется в формате прове-
дения стандартных процедур риск-менеджмента для минимизации возмож-
ных негативных последствий и снижения величины ущерба в результат 
наступления неблагоприятного события. 

Таким образом, обеспечение минимизации уровня неопределенности 
в отношении достижимости поставленных перед службой экономической 
безопасности задач, разработка и практическое развитие процессов управ-
ления рисками является главной целью создания комплексной системы 
управления рисками [6]. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы, которые свя-
заны с улучшением деятельности организации, а именно оптимизацией ее 
продуктовой линейки. Помимо этого, приводится определение таких поня-
тий как «экономическая безопасность» и «продуктовой линейка». Предме-
том изучения, описанным в данной статье – обеспечение экономической 
безопасности организации с учётом оптимизации её продуктовой линейки. 
Проведён анализ того, как оптимизация ассортимента способна улучшить 
экономическое положение хозяйствующего субъекта. 
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Экономическая безопасность – состояние организации, в котором она 
при самом эффективном использовании корпоративных ресурсов, добива-
ется ослабления, защиты или предотвращения от существующих опасно-
стей и угроз, которые позволяют выполнять миссию [1]. 

Вопрос обеспечения экономической безопасности организации – это, 
главным образом, удержание стабильного положения организации. Акту-
альность данной статьи заключается в том, что продуктовая линейка орга-
низации является одним из главных составляющих элементов эффективно-
го её существования, а также её успешной деятельности. В целях успешно-
го существования организации следует грамотно уметь оптимизировать 
свой продуктовый ассортимент.  

Алексеевым А.А. предложена наиболее полное и точное определение 
ассортимента: «Ассортимент – набор продуктов, которые предлагаются 
предприятием потребителю, системно образованных по отношению к по-
следнему, который обеспечивает максимальную кумулятивную прибыль-
ность на заданном промежутке времени» [3]. 

Одним из приоритетных условий гарантирования экономической 
безопасности любого предприятия служит его оптимальная продуктовая 
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линейка. Продуктовая линейка (линейка товаров) или товарный ассорти-
мент – это и есть объединенный комплекс абсолютно всего товарного про-
дукта, предлагаемого предприятием уже существующим и потенциальным 
покупателям. Целями оптимизации товарной линейки организации являют-
ся: гарантированность рентабельности организации по максимуму; непре-
рывность работы организации, как в краткосрочной, так и в долгосрочной 
перспективе;  повышение экономических результатов. 

Стоит помнить о том факте, что потребности и спрос потребителей 
меняются буквально ежедневно. Кроме того, экономические условия, в 
которых находится страна и ее граждане тоже изменчивы. По этой при-
чине, если администрация организации хочет, чтобы управление ассор-
тиментом товаров было эффективным, то ей необходимо применять зна-
ния о современном рынке в свою пользу, а также  своевременно просле-
живать насколько качественно происходит управление ассортиментом 
товаров [2]. 

Учитывая все вышеизложенное, особенная актуальность заключается 
в вопросе, касающемся образования наиболее благоприятной структуры ас-
сортимента товаров с точки зрения ее правильного баланса и уравновешен-
ности. Конкретно данная задача – ключевая во время разработки товарного 
портфеля любой организации. 

Оптимизация ассортимента является одним из тех способов, который 
способен увеличить масштаб объема продаж. Например, бесперебойную 
модернизацию продуктовой линейки принято считать наиболее эффектив-
ным инструментом оптимизации. Благодаря оптимизации производимого 
организацией ассортимента товаров происходит выявление товарных пози-
ций, имеющих невысокие продажи и низкую прибыль.  

В первую очередь следует выяснить – эффективна товарная линейка 
организации или нет. В случае отрицательного ответа необходимо принять 
решение – каким способом можно увеличить её эффективность с помощью 
оптимизации продуктовой линейки. 

Товарным (торговым) ассортиментом выражается весь комплекс то-
варного ассортимента, предлагаемого организацией потребителю. 

Как правило, выделяют семь измерений продуктового ассортимента: 
1. Ширина. Шириной в данном контексте называют число разно-

образных продуктовых линеек, предлагаемых предприятием; 
2. Глубина. Величина вариантов продукта в товарной линейке; 
3. Высота. Это средняя цена всего продуктового ассортимента; 
4. Новизна. Удовлетворение выбранными продуктовыми линей-

ками меняющихся запросов рынка благодаря новым товарам. С помощью 
появления иных, более новых разновидных товаров за конкретный период 
времени характеризуется коэффициент новизны. Актуальность или востре-
бованность, а также гибкость и адаптивность товарной линейки неразрывно 
связаны с параметром новизны. 

5. Совместимость. Степень, показывающая то, как дополняют и 
сочетаются разные ассортиментные группы друг с другом; 



192 

6. Полнота. Совпадение наличия всех разновидностей товаров по 
факту и разработанного перечня ассортимента, договора с поставщиками и, 
кроме того, среднеотраслевой норме; 

7. Стабильность. Очень важная способность к сохранению матри-
цы ассортимента из в наибольшей степени пользующихся спросом и при-
носящих доход товарных позиций. 

Исходя из представленных данных, можно дать следующее опреде-
ление управлению ассортиментом товарной продукции – деятельность, 
направленная на создание взвешенного и оптимального ассортимента орга-
низации из товаров, способных успешно конкурировать, а кроме того на 
обнаружение и стабилизации приемлемого ассортимента [4]. 

Сделать выбор верного направления осуществления оптимизации 
продуктовой линейки следует опираясь на социальные и экономические 
условия, сложившиеся в стране. В ситуации, когда ситуация экономически 
положительна, как следствие, оптимизация ассортимента организации про-
исходит благодаря расширения перечня товаров и интенсивного обновле-
ния. Напротив же, во времена кризисного состояния ассортимент следует 
оптимизировать прибегая к сокращению и нечастого обновления товарной 
линейки. Следует помнить о том, что оптимизация ассортимента является 
неотъемлемой частью улучшения деятельности организации, а также под-
держания ее экономической безопасности, именно поэтому нужно непре-
рывно оптимизировать ассортимент товарной продукции. 

Управление ассортиментом выступает в качестве непрерывного эко-
номического процесса, с помощью которого представляется возможность 
удержания уже вовлеченной аудитории и привлекать новую, а кроме того 
сводить к минимуму издержки, обнаруживать нерентабельные товарные 
позиции, повышать среднюю величину выручки и провоцировать повтор-
ные продажи. Таким образом, представляется возможность максимально 
привлекать и пользоваться оборотными средствами, трудовыми ресурсами, 
а также складскими и арендными площадями.  
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы безопасности в области 
геологоразведки. Автором выделены основные стадии геологоразведочных 
работ. Выделена необходимость проведения всех инженерно-
геологических мероприятий с соблюдением требований правил техники 
безопасности. Обращено внимание на условия подготовки специалистов в 
сфере горной промышленности как фактор обеспечения безопасности в об-
ласти геологоразведки. 
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SELECTED SAFETY ASPECTS IN THE FIELD OF GEOLOGICAL EXPLORATION 
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Annotation. The article deals with safety issues in the field of geological exploration. 
The author highlights the main stages of geological exploration. The necessity of carrying out 
all engineering and geological activities in compliance with the requirements of safety regula-
tions is highlighted. Attention is drawn to the conditions for training specialists in the mining 
industry as a factor in ensuring safety in the field of geological exploration. 

Keywords: geological exploration, safety, geological exploration, safety regulations, oil 
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В современных условиях вопросы безопасности во всех сферах жиз-

недеятельности приобретают особую актуальность. Не является исключе-
нием и область геологоразведки. 

Основной целью геологоразведочных работ является продуктивное 
изучение участка территории использования природных ресурсов и про-
гнозирование перспектив по добыче природных запасов, полноценное ис-
следование и оценка залежей в изучаемом районе. 

Геологоразведочные работы проходят в несколько стадий. Первой 
стадией является прогнозирование. Геологической группой проводится 
изучение территории на предмет определения физических закономерностей 
формирования природных запасов и определяются перспективы полноцен-
ного исследования территории. 

Следующей стадией является анализ участка, который заключается в 
подготовке детальных геологических и геофизических съемок с подсчетом 
и разработкой концентрации запасов. Третьим этапом выступают выявле-
ние и поиск места исследования. 

Проводятся подготовительные работы с предварительным изучением 
перспективных участков территории исследования, анализ и подсчет запа-
сов для определения очередности изучения участков. На этой стадии про-
водятся сами мероприятия (геофизические, буровые, горные, гидрогеоло-
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гические, инженерно-геологические) по поиску и сейсморазведке с бурени-
ем скважин и рытьем шурфов. 

Последняя стадия включает в себя разведку месторождений. На этом 
этапе геологоразведочные работы включают в себя разработку самих  
скважин. 

При проведении геологоразведочных работ необходимо строго со-
блюдать правила безопасности. Гарантия безопасности должна быть обес-
печена на каждом этапе выполнения геологоразведочных работ. Меры без-
опасности подразумевают выполнение комплекса мероприятий по предот-
вращению аварий, травматизма и заболеваний. 

На предприятии должны быть разработаны инструкции по технике 
безопасности на отдельные виды работ. Запрещена эксплуатация оборудо-
вания, механизмов и горных материалов на предприятии без допуска упол-
номоченных государственных органов. 

Аттестационные комиссии осуществляют контроль на соответствие 
специалистов предприятия, проводят проверку на безопасность оборудова-
ния и оснащения предприятия. Все рабочие в сфере горной промышленно-
сти должны строго соблюдать правила поведения, определенные нормы 
использования на предприятии спецодежды, а также регулярно проходить 
аттестацию в области безопасности. Специалисты при поступлении на  
работу должны пройти обязательное медицинское обследование и в день 
приема на должность ознакомиться с правилами безопасности места  
работы. 

Все служащие горных предприятий обязательно должны изучить ин-
струкции по производству работ, охране труда и эксплуатации и обслужи-
вании технологического оборудования. Также всем участникам экспедиции 
необходимо пройти обучение и инструктаж по ориентированности на 
местности, по использованию экспедиционного снаряжения, средств связи, 
знаков сигнализации и по оказанию первой помощи пострадавшему при 
несчастных случаях и заболеваниях. 

Перед выходом на маршрут геологоразведочная экспедиция должна 
быть полностью обеспечена средствами техники безопасности и экспеди-
ционным снаряжением, прошедшим проверку на исправность и готовность 
к проведению полевых работ с соблюдением всех необходимых мер предо-
сторожности. 

При пешем маршруте по территории лесного массива передвижение 
должно осуществляться группой на безопасном расстоянии друг от друга с 
соблюдением правил голосовой и зрительной связи между участниками 
экспедиции.  Продолжительность маршрута должна быть не более 8 часов с 
таким расчетом, чтобы все участники экспедиции вернулись в лагерь до 
наступления темноты. Запрещается проводить передвижение в одиночку и 
отделяться от группы. При отставании одного из членов экспедиции необ-
ходимо прервать маршрут и приступить к розыску заблудившегося. Через 
каждые два-три часа необходимо делать привал (отдых на 10-15 минут). 
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Место для организации лагеря необходимо выбирать на открытой сухой 
возвышенной площадке, защищенной от ветра.  

При переходе через заболоченную местность участники геологораз-
ведочной группы должны быть крайне осторожны. Передвигаться следует 
группой на расстоянии нескольких метров. Каждый участник должен быть 
снаряжен длинным шестом и веревкой. Опасные топкие места необходимо 
покрывать настилами из сучьев и веток деревьев. 

Следует опасаться и обходить болотные «окна», характерные яркой и 
сочной растительностью. При засасывании в трясину нужно установить 
шест поперек и без резких движений постараться ползком выбраться из 
топкого места.  

При проведении полевых работ каждый член группы должен соблю-
дать правила гигиены, санитарии, регулярно следить и заботиться о сохра-
нении и укреплении здоровья [1]. 

Все инженерно-геологические мероприятия, опыты в горных выра-
ботках, работы по бурению скважин, геофизические, горно-проходческие, 
гидрогеологические, лабораторные работы должны производиться с со-
блюдением требований правил техники безопасности. Нельзя приступать к 
работам на буровых скважинах без тщательной проверки на исправность и 
надежность всех механизмов геологоразведочной техники в соответствии с 
требованиями и правилами технической эксплуатации. Во избежание угро-
зы травмирования и несчастных случаев к монтажу, демонтажу и эксплуа-
тации аппаратуры, механизмов, инструментов необходимо преступать 
только после устранения всех недостатков, а также с соблюдением требо-
ваний инструкции по эксплуатации данного оборудования [2]. 

Руководство и специалисты горных предприятий должны строго вы-
полнять порядок действий в случае внештатных ситуаций. Во избежание 
паники в случае угрозы возникновения аварий и стихийных бедствий на 
предприятии проводятся учебные тревоги с отработкой действий при воз-
можной критической ситуации и регулярные тренировки. Персонал на про-
изводстве должен знать и четко придерживаться плана эвакуации, покидать 
помещения предприятия строго через эвакуационные выходы. При оста-
новке производства категорически запрещается нахождение на территории 
горного предприятия лиц, которые не связаны с обеспечением ликвидации 
аварии [3]. 

Геологоразведочные работы являются одним из важных этапов в раз-
витии нефтегазовой отрасли. Своевременно выявить и устранить опасный 
производственный фактор при проведении геологоразведочных мероприя-
тий поможет строгое соблюдение всех правил и требований безопасности. 

В высших специализированных учебных заведениях нашей страны 
уже с первых курсов студентов знакомят с техникой безопасности на гор-
ных предприятиях. К учебным учреждениям, которые готовят будущих 
специалистов в сфере горной промышленности, предъявляются очень вы-
сокие требования: регулярное прохождение аттестации, редактирование и 
совершенствование методов обучения. 
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Таким образом, обеспечение безопасности в области геологоразведки 
имеет ключевое значение для развития данной отрасли, а также смежных 
отраслей. Соблюдение правил безопасности должно быть обеспечено на 
всех стадиях геологоразведочного процесса. 
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данной области. Проводится анализ основных проблем и факторов, оказы-
вающих прямое влияние на ценовую политику предприятия.  

Ключевые слова: экономическая безопасность, политика ценообразо-
вания, стратегии ценообразования.  

 
ENSURING THE ECONOMIC SECURITY OF THE ORGANIZATION  

BASED ON THE OPTIMIZATION OF THE PRICING POLICY 

Adaev Dmitry Olegovich 

Penza State University, Penza 

Annotation. The article discusses the process of optimizing the pricing policy and how 
this process can affect the economic security of the enterprise. The paper also provides meth-
ods and strategies for optimizing pricing policy, approaches of researchers and specialists in 
this field. The analysis of the main problems and factors that have a direct impact on the pric-
ing policy of the enterprise is carried out. 

Keywords: economic security, pricing policy, pricing strategies. 
 

Грамотное использование ценовой политики предприятия является 
крайне важным элементом для успешного ведения бизнеса. Ценообразова-
ние является крайне действенным инструментом воздействия на рыночное 
положение выпускаемого товара или оказываемой услуги.  

Стоит отметить то, что современный рынок крайне изменчив, поэто-
му сама политика ценообразования должна быть гибкой и способной при-
спосабливаться к потребностям потребителей. Однако на практике оказы-
вается, что ценовые политики различных компаний состоят в ценообразо-
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вании, основанном на издержках (анализе безубыточности), конкурентных 
ценах, спросе на конкретный товар или услугу. Однако данный подход 
имеет определенные недостатки, такие как пренебрежение спросом, отсут-
ствие анализа рынка, изучения поведения потребителей. Также стоит отме-
тить, что большинство компаний в России и в странах ближнего зарубежья 
ведут свою ценовую политику интуитивно, опираясь лишь на опыт, что не 
совсем верно в условиях постоянно меняющегося рынка. В противном слу-
чае значительную угрозу экономической безопасности предприятия пред-
ставляет неправильно выбранная ценовая политика, либо ее отсутствие как 
единой системы, способной адекватно реагировать на постоянно возника-
ющие внешние угрозы.  

Сама процедура построения ценовой политики предприятия состоит 
из следующего: установление задач и целей ценообразования на предприя-
тии; поиск альтернативных путей и решений по установлению ценовой по-
литики; согласование и обработка ценовой информации; принятие решения 
по выбору цены продукции, с последующим контролем и реализацией [1]. 

Для оптимизации ценовой политики предприятия необходимо при-
менение целого ряда методов, в зависимости от того, на что ориентируется 
фирма.  

1) Затратные методы – на издержки производства. 
2) Рыночные методы – направленные на конъюнктуру рынка. 
3) Параметрические методы – связанные с нормативами затрат на 

технико-экономические параметры выпускаемой предприятием продукции.  
На рисунке 1 отображена схема методов политики ценообразования.  
 

 
Рисунок 1 – Методы оптимизации ценовой политики предприятия (составлено 

автором на основе источника [2]) 
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Также для совершенствования и оптимизации ценовой политики сле-
дует использовать определенные стратегии ценообразования. Стратегии 
ценообразования на продукцию часто зависят от стадии жизненного цикла 
конкретного продукта или услуги; то есть новые продукты часто требуют 
иных стратегий ценообразования, чем уже существующие на рынке на про-
тяжении определенного времени [5].  

Новые участники рынка часто полагаются на ценовые стратегии, ко-
торые позволяют им быстро захватить долю рынка. Когда на рынке есть 
несколько конкурентов, то участники обычно используют стратегию изна-
чально более низких цен, чтобы изменить потребительские привычки и за-
владеть определенной долей рынка. Чтобы эффективно привлекать клиен-
тов, новые игроки рынка обычно внедряют простую или прозрачную 
структуру ценообразования, которая позволяет клиентам легко сравнивать 
цены и понимать, что у них цены ниже, чем у действующих на этом рынке 
компаний.  

В книге «Ценовые политики и стратегии» авторы предупреждают, 
что стратегия низких цен на новые продукты должна быть разработана для 
достижения правильных впечатлений на целевом рынке, иначе потребите-
ли могут интерпретировать низкие цены как низкую стоимость предлагае-
мых продуктов. Менеджеры могут преодолеть такие препятствия, исполь-
зуя низкие начальные цены на рекламной основе и корректируя их, как 
только продукт занимает значительную долю рынка [4]. 

Иногда устоявшимся на рынке компаниям вообще не нужно коррек-
тировать свои цены в ответ на появление конкурентов и их более входные 
низкие цены, потому что клиенты зачастую больше доверяют уже прове-
ренным», чтобы избежать предполагаемых рисков, связанных с изменени-
ем своих потребительских привычек  [6]. 

Однако, когда у существующих компаний нет этого преимущества, 
они должны применять другие стратегии ценообразования, чтобы сохра-
нить свою долю рынка и прибыль. Когда в дело вступают новые участники 
рынка, известные компании иногда пытаются скрыть свои реальные цены, 
встраивая их в сложные цены. Такая тактика затрудняет клиентам сравне-
ние цен, что выгодно уже устоявшимся компаниям, конкурирующим с кон-
курентами, имеющими более низкие цены. Кроме того, уже устоявшиеся 
компании также могут использовать более сложный план ценообразования, 
такой как двухкомпонентная тактика ценообразования. Эта тактика  
особенно выгодна компаниям, обладающим значительным влиянием на 
рынке [4]. 

Поскольку не все потребители имеют одинаковые потребности, ожи-
дания и финансовые ресурсы, менеджмент может улучшить свои стратегии 
ценообразования, путем сегментации рынков. Успешный процесс сегмен-
тации происходит, когда менеджеры определяют, что мотивирует опреде-
ленные рынки и какие различия существуют в них в целом. Например, не-
которые клиенты могут быть мотивированы в основном ценой, в то время 
как другие мотивированы функциональностью и полезностью продукта. 
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Сама идея сегментации состоит в том, чтобы разделить большую группу на 
множество маленьких групп, которые разделяют важные характеристики, 
такие как возраст, доход, географическое положение, образ жизни и т. д. 
Разделив рынок на два или более сегментов, компания может разработать 
схему ценообразования, которая будет апеллировать к мотивации каждого 
из различных сегментов рынка, или она может решить, ориентироваться ей 
только на определенные сегменты рынка, которые наилучшим образом со-
ответствуют ее продуктам или услугам и их ценам. Таким образом, компа-
нии могут увеличить свою прибыль, долю рынка, денежный поток и так 
далее [3]. 

Подводя итог, можно сказать о том, что оптимизация политики цено-
образования является крайне важной частью формирования экономической 
безопасности предприятия. Правильный выбор цен на выпускаемую про-
дукцию, либо услуги напрямую влияет не только на объем получаемой 
прибыли, но также и на положение компании на рынке, ее место в конку-
рентной среде рынка. 
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В современном мире, где преобладает технический прогресс, в ряде 
различных областей начиная от гаджетов и заканчивая новейшими техни-
ческими и технологическими разработками, информация и информацион-
ные процессы, занимают ключевое место в обществе и производстве.  

Информация является одним из значимых ресурсов в любой деятель-
ности, поэтому ее защита, сохранность, целостность и безопасность долж-
ны считаться приоритетным направлением в любом государстве.  

Информационная безопасность государства и ее защита – эта та сфе-
ра, проблемы которой могут считаться всегда актуальными, ведь от ин-
формации зависят национальные интересы страны, интересы государства в 
информационной сфере и то, какое положение оно занимает среди других 
стран, а так же как будут развиваться информационные технологии, сред-
ства информатизации в стране.  

Если говорить об информационной безопасности России, то здесь 
стоит отметить, что национальная безопасность напрямую зависит от ин-
формационной безопасности и базируется на основных четырех составля-
ющих в информационной сфере, которые прописаны в Доктрине информа-
ционной безопасности РФ. 

Разберем подробнее понятие «информационная безопасность» (далее 
– ИБ). На сегодняшний день, различные правовые акты трактуют данное 
понятие с различных точек зрения. Так, например, ООН утверждает, что 
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информационная безопасность – это такое состояние отношений, при кото-
ром исключается нарушение мировой стабильности, однако в зарубежных 
правовых актах говорится о том, что ИБ определяется, как способность се-
ти противостоять различным внешним угрозам при передаче информации. 
В РФ в соответствии с Доктриной информационной безопасности Россий-
ской Федерации от 05.12.2016 «информационная безопасность – это состо-
яние защищенности ее национальных интересов в информационной сфере, 
определяющихся совокупностью сбалансированных интересов личности, 
общества и государства» [1].  

Одним из элементов информационной безопасности государства яв-
ляется региональная информационная безопасность. Развитие компьютер-
ных технологий и всемирной сети Интернет, в настоящее время привело к 
тому, что учащаются угрозы враждебного проникновения в сферу регио-
нальных интересов. Любой заинтересованный субъект благодаря неконтро-
лируемой электронной коммуникации имеет возможность узнать о состоя-
нии, проблемах, основных доходах и общей ситуации в конкретном реги-
оне. К примеру, по средствам Интернета и электронной переписки могут 
передаваться цели, указания, денежные средства в террористические, экс-
тремистские группировки, а также в различные преступные сообщества. В 
связи с этим становится актуальна проблема защиты информационной без-
опасности в регионах России. Как было отмечено ранее, информационные 
технологии и коммуникации претерпевают стадию развития и совершен-
ствования, о чем свидетельствуют данные официальной статистики РФ.  

Рассмотрим удельный вес организаций, использовавших Интернет, 
по субъектам РФ с 2016-2020 гг. (составлено автором на основе данных 
ФСГС) [3]. 

Таблица 1 – Удельный вес организаций, использовавших Интернет, по 
субъектам в РФ в 2016-2020 гг. 

Федеральные округа 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Северо-Западный 92,8 92,9 93,0 93,3 93,4 

Уральский 85,1 84,6 88,6 90,2 91,9 

Северо-Кавказский 90,0 85,9 83,9 90,4 90,5 

Центральный 91,1 92,4 93,4 88,6 90,0 

Приволжский 88,0 88,7 91,2 88,4 88,6 

Дальневосточный 88,3 87,0 89,4 88,3 88,4 

Сибирский 85,1 84,6 88,6 86,1 86,3 

Южный 85,5 86,7 85,2 82,3 84,1 

 
Из приведенного выше анализа видно, что в период с 2016 г. по 2020 

г. имеется четкая тенденция к росту использования глобальной сети. Так, с 
имеющихся, по состоянию на 2016 г. 43,4% произошел рост до 89%. Лиди-
рующие позиции заняли Северо-Западный (93,4%) и Уральский федераль-
ный округ (91,9%). Затем Северо-Кавказский федеральный округ более 
90%, а так же Центральный (90%) и Приволжский федеральный округ 
(88,6). Отстающими являются: Дальневосточный (88,4%), Сибирский 
(86,2%) и Южный (84,1%) федеральные округа.  
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Данный анализ процесса использования информации и информаци-
онных технологий в сети Интернет позволяет выделить несколько основ-
ных проблем, которые ставят под угрозу информационную безопасность 
регионов России.  

Одной из первых проблем можно выделить недостаточное обеспече-
ние безопасного развития региональных информационных рынков со сто-
роны российского государства. Исходя из потребностей органов государ-
ственной власти и хозяйствующих субъектов, определяется уровень и пер-
спективы развития данного рынка. Региональный информационный рынок 
содержит в себе всю региональную информацию по конкретному региону, 
поэтому представляют определенную ценность для отечественных и зару-
бежных субъектов информационного рынка. К сожалению, на данном этапе 
возможности информатизации процессов управления не позволяют найти 
механизмы, которые смогли бы повысить эффективность системы регио-
нального управления, что в свою очередь помогли бы решить проблему 
развития региональных информационных рынков и повысить региональ-
ную информатизацию.  

В связи с этим обеспечение безопасности данных ресурсов, а так же 
их эффективное использование выступает одной из приоритетных задач 
местных региональных властей.  

Так же существует проблема обеспечения безопасности региональ-
ной инфраструктуры. Безопасность региональной структуры постоянно 
подвергается различным угрозам, среди которых можно выделить: манипу-
лирование информацией, угрозы конституционным правам человека в об-
ласти информационной деятельности, ограничение доступа к определен-
ным источникам информации и др.  

В масштабе федерального уровня были разработаны определенные 
положения в данной сфере, ведется постоянный мониторинг и регулирова-
ние со стороны органов власти, чего нельзя сказать о региональной состав-
ляющей.  В настоящее время вопрос безопасности региональной инфра-
структуры решен достаточно слабо, о чем свидетельствует тот факт, что 
данный вопрос не находит отражения при составлении договоров между 
РФ и ее субъектами касающиеся разграничения между ними полномочий.  

И наконец, проблема финансового регионального обеспечения в сфе-
ре информационной безопасности. В большинстве региональный компа-
ний, организаций сфер образования и других предприятий бюджет на ин-
формационную безопасность довольно низкий, вследствие, чего наблюда-
ется низкий объем работы в области защиты необходимых информацион-
ных ресурсов. В связи с этим целесообразно предпринять необходимые ме-
ры по решению данного вопроса в бюджете всех уровней на выделение не-
обходимых денежных средств [2].  

Совокупность данных проблем приводит к тому, что происходит ин-
формационное неравенство между регионами, осуществляются враждеб-
ные действия со стороны хакеров и  иностранных взломщиков, а так же 
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увеличивается риск национальной безопасности в политической, экономи-
ческой, оборонных и других сферах. 

Таким образом, информационная безопасность регионов России яв-
ляется одним из условий национальной безопасности страны в целом. На 
данном этапе развития существует ряд угроз и проблем, с которыми стал-
киваются местные региональные власти, и решение которых является при-
оритетным направлением государственной региональной политики. Ин-
формационные и коммуникационные технологии играют ключевую роль не 
только в социально-экономическом развитии страны в целом, но и охваты-
вают внешнею политику РФ в рамках информационного пространства 
между странами.  
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В условиях роста глобальной конкуренции хозяйствующие субъекты 

находятся в постоянном поиске способов снижения своих издержек. Нало-
ги занимают достаточно высокую долю в общей совокупности расходов 
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любой компании. Одним из эффективных и достаточно распространённых 
методов снижения налогов является использование возможностей, предо-
ставляемых офшорными территориями. При соответствии и соблюдении 
определенных условий организация удается значительно снизить налого-
облагаемую базу, что в последствие уменьшит сумму налога, либо вовсе не 
уплачивать их. 

Офшорный финансовый центр – это государство или часть государ-
ства, на территории которых иностранные резиденты могут осуществлять 
свою финансовую, торговую и коммерческую деятельность при льготных 
условиях [2].  

Ежегодно Федеральная налоговая служба и Министерство финансов 
Российской Федерации и публикуют перечень стран, которые приравнива-
ются к оффшорным территориям. К условиям отнесения относятся такие 
государства, с которыми у Российской Федерации отсутствует обмен ин-
формацией для целей налогообложения, либо такой обмен не является 
успешным [1]. Так, например, к офшорным территориям относятся Мальта, 
Кипр, Ямайка, Виргинские острова (США), Пуэрто-Рико, Делавэр (США).  

В настоящее время существует классификация офшорных зон по гео-
графическому признаку и по способам оптимизации налоговых расходов. 
По географии офшоры подразделяются на островные офшоры и некоторые 
европейские страны. К другой группе относятся классический офшоры, 
низконалоговые офшоры, офшорные территории с льготным налогообло-
жением и офшоры зоны в некоторых штатах США. Главной отличительной 
особенностью классических офшорных территорий является конфиденци-
альность корпоративных и персональных данных [2]. 

Последствия, которые оказывают офшорные финансовые центры на 
экономику стран: 

1. сокращение налоговых поступлений в бюджет стран является од-
ной из основных проблем, так как снижение уровня доходов в государ-
ственном бюджете уменьшает возможность реализации мероприятий в об-
ласти социальной и экономической политик; 

2. ухудшение инвестиционного климата в государстве; 
3. увеличение уровня коррупции; 
4. отток инвестиционного капитала; 
5. замедление роста национальной экономики; 
6. криминализация экономической деятельности; 
7. уменьшение денежной массы в целом. 
Основными проблемами при реализации контроля над офшорными 

территориями являются непрозрачность информации о реальных учредите-
лях, конечных бенефициарах компаний, находящихся в офшоре, неодно-
значность решений суда по делам, возбужденных по отношению к офшор-
ным компаниям. Также к проблемам можно отнести отмывание и фальси-
фикация данных при транзакциях денежных средств. По данным компании 
Bloomberg, за 25 лет из России были выведены активы объемом более 750 
миллиардов американских долларов [3]. 
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Для снижения негативного влияния офшорных зон необходима раз-
работка комплекса законодательных мер, которые будут способствовать 
борьбе на макроэкономическом и микроэкономическом уровнях.  

Деофшоризация набирает свои обороты. Под данным термином 
необходимо понимать не борьбу с офшорными территориями, а борьбу с 
последствиями, которые они оказывают. Среди мер деоффшоризации эко-
номики можно выделить следующие направления [4]: 

- усиление борьбы с коррупцией; 
- введения налогообложения на финансовые транзакции, которые связа-

ны с движением капитала; 
- ужесточение законодательства по отношению к однодневным фирмам; 
- увеличению ответственности за нарушение законодательства в сфере 

уклонения от уплаты налогов; 
- создание и улучшение условий для ведения предпринимательской дея-

тельности, а именно обеспечения защиты, снижения налоговой 
нагрузки и административного давления. 
Подводя итог, можно сказать о том, что нельзя запретить офшорным 

территориям привлекать иностранный капитал, так как данные зоны при-
знаются законными по всему миру. Важно обеспечить безопасность нацио-
нальных экономик государств мира. Для этого необходимо обеспечить вы-
годное международное сотрудничество, а также разработать комплекс ме-
роприятий по возвращению бизнеса в национальную экономику. 
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Наступление различных видов рисков неизбежно в предпринима-
тельской деятельности. По большей части они ведут к огромным мораль-
ным и финансовым потерям, вследствие чего проблема предприниматель-
ского риска как никогда актуальна в современной России. 

По статистическим данным Росстата в 2019 г. В Российской Федера-
ции новые организации начали свое функционирование в количестве 300 
тыс., а остановили деятельность около 600 тыс., что означает следующее: 
количество закрывшихся предприятий превышает число открывшихся при-
близительно вдвое. Наряду с этим около 97% компаний прекращают дея-
тельность в течение первого года, и всего лишь 3% малых и средних пред-
приятий функционируют более трех лет. Все это лишь подтверждает зна-
чимую актуальность сокращения рисков в предпринимательской среде. 

Вероятность в будущем потерпеть крах экономического характера 
или возможность потерять репутацию в результате реализации неблагопри-
ятных ситуаций называется риском. Риски являются наиболее широким 
определением по отношению к угрозам, следовательно системой экономи-
ческой безопасности называется ориентируемая на риск система, поэтому 
это первооснова для выявления, анализа и оценки рисков [3]. 

Гражданский кодекс дает следующее определение предприниматель-
ской деятельности: «самостоятельная, осуществляемая на свой страх и риск 
деятельность, направленная на систематическое получение прибыли» [1]. 

Предпринимательские риски подразделяются на два вида: внешние и 
внутренние. 

Внутренние риски появляются во время нормативного функциониро-
вания предприятия. Такие риски прогнозируются с некоторой степенью 
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надежности, что помогает компаниям разрабатывать мероприятия по их 
снижению. 

Возникновению внешних рисков служат внешние политические и 
экономические события, они появляются за пределами предприятия. Дан-
ные риски очень трудно минимизировать из-за отсутствия возможности 
спрогнозировать их с высоким уровнем надежности. 

В экономической безопасности существуют следующие меры по со-
кращению предпринимательских рисков [5]: 

1. Диверсификация доходов. Представляет собой получение прибыли 
от разных источников. Такой подход осуществляется благодаря увеличе-
нию ассортимента производимой продукции, заказа сырья и материалов у 
различных поставщиков. 

2. Страхование. Это отказ предпринимателя от некоторой части сво-
их доходов с целью сократить риски. 

3. Хеджирование. Данный процесс характеризуется страхованием 
риска от потенциальных потерь с помощью переноса риска изменения це-
ны с одного лица на другое. 

Управление рисками заключается в систематическом процессе выяв-
ления и оценки рисков предприятия, а также осуществления мероприятий с 
целью защиты организации от них. Появление новых возможностей явля-
ется одной из составляющих риска. В условиях жизнедеятельности рисков 
их оптимизация определяет баланс между негативным компонентом риска 
и благоприятными факторами деятельности [2]. 

Международный финансовый концерн Allianz «Барометр рисков Alli-
anz 2019» провел опрос среди 1,2 тыс. экспертов и выявил:  

- пожары и природные бедствия являлись наиболее актуальными фак-
торами появления рисков; 

- в течение 5 лет «перерыв в производстве» выступал основным 
риском для огромного количества предприятий в мире, а также занимал 
первое место в российской федерации (более 50% опрашиваемых); 

- на втором месте риск «изменения в функционировании законодатель-
ства и его регулировании» (34%); 

- «потеря репутации и значимости бренда» на третьем месте (22%); 
- 19% опрашиваемых отметили наиболее важными рисками – кибер-

риски [4]. 
На основе приведенной статистики выявлены следующие мероприя-

тия по обеспечению экономической безопасности в Российской Федерации: 
1) Правильный расчет количества запасов во избежание переры-

вов в производстве и отслеживание качества износа оборудования обеспе-
чат организациям грамотное и рациональное функционирование; 

2) Государство должно ужесточать ответственность за правона-
рушение законодательства путем сокращения экономической преступно-
сти, а также ведения деятельности по уничтожению коррупции и теневого 
сектора экономики; 
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3) Государству необходимо совершенствовать отечественный 
бизнес, выделяя субсидии и налоговые льготы, тем самым стимулируя и 
поддерживая российское предпринимательство; 

4) Важно обеспечивать высокую степень защиты от киберпре-
ступности. Для этого необходимо ограничить доступ работников к коммер-
ческой тайне, хранить секретную информацию в надежном месте, а также 
обезопасить себя службами безопасности. 

Риски в экономической безопасности являются важнейшей состав-
ляющей в ведении бизнеса. Они способны создавать серьезные угрозы без-
опасности организации, но и равным образом стимулировать ее развитие. В 
случае обособленного существования рисков от предпринимательской дея-
тельности, бизнес может впасть в стагнацию. Так как риски выступают 
первоосновой инноваций и открытий. Но необходимо учесть, что риски 
должны быть оправданными, для чего важны как грамотный подход к 
управлению, так и предприимчивый управляющий, имеющий способность 
регенерировать оригинальные идеи и находить решения в минимальные 
сроки с незначительными потерями. 

Список использованных источников 

1. Гражданский Кодекс Российской Федерации (часть первая от 30.11.1994 №51-ФЗ 
и вторая от 26.01.1996 №14-ФЗ) // Консультант плюс. – URL: https://www.consultant.ru. 

2. Райзберг Б.В. Предпринимательство и риск. – М.: Знание, 2018. – 277 с. 
3. Наточеева Н.Н., Гуриева Л.К., Кузнецова В.И. Оценка финансовых рисков в ор-

ганизации // Научен вектор на Балканите. - 2020. - №1 (7). 
4. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. - URL: 

https://www.gks.ru. 
5. Варламов Д.Ю., Сергеева И.А. Управление рисками в сделках по секьюритиза-

ции финансовых активов  // Проблемы и перспективы развития Российской экономики. 
Сборник статей по материалам X научно-практической конференции. – М.: Издатель-
ство «Перо», 2021. -  С. 28-31. 

  

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
https://www.gks.ru/


209 
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Аннотация. В данной работе рассмотрено понятие «отмывание» де-
нег. Представлены условия и способы в сфере отмывания денег, существу-
ющие на сегодняшний день. Представлены меры предотвращение отмыва-
ния денег в РФ. 
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Вопросы и проблемы в практики отмывания денежных средств, ины-
ми словами легализации доходов, приобретенных незаконным или иным 
преступным путем, обрели в нашей стране особую популярность и мас-
штабность. Без серьезного решения данного вопроса в стране будут нака-
ляться и продолжаться экономические реформы.  

В настоящий момент масштабы и последствия в сфере отмывания де-
нег вызывают серьезное беспокойство для экономики и общества в целом 
[5]. Отмывание денег связано со множеством факторов, главными из кото-
рых являются бегство капитала, высокий уровень коррупции в стране, ис-
пользование офшор для ухода от различных налогов и сокрытия прибыли. 
Отмывание денег в общей сложности оказывает отрицательное влияние на 
инвестиционный климат нашей страны, а также мешает притоку и разви-
тию инвестиций в сфере экономики.  

Довольно острое внимание уделяется предупреждению по отмыва-
нию денег, в связи с необходимостью развития в РФ благополучных и 
устойчивых рыночных отношений, укрепление социальной сферы и эконо-
мики, а также борьбы с коррупционной преступностью [2].  

Абсолютно точной информации по поводу объёма отмываемых денег 
во всем мире найти невозможно, но по предположительны оценкам экспер-
тов составляет 2-5% от мирового объема внутреннего валового продукта. 

Данный вопрос в нашей стране регулируется ФЗ «О противодействии 
легализации доходов, полученных преступным путем, и финансированию 
терроризма» от 07.08.2001 №115- ФЗ [1]. Отмывание денег представляет 
собой понятие, подразумевающее под собой различные процедуры и спо-
собы, которые позволяют полученные незаконным путем денежного сред-
ства переводить в другие формы активов для укрывания факторов, которые 
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могли бы говорить о нарушении законодательной части страны. Отмыва-
ние денег чаще всего встречается в следующих преступных действиях: 
мошенничество; рэкет; взятничество; уклонение от уплаты налогов; кон-
трабанда; террористическая деятельность; вымогательство. У всех «отмы-
тых» доходов есть цели, на которые они могут быть использованы: возме-
щение полученных денежных средств на текущие расходы преступных 
групп или лиц;  как фактор накопления в различных формах; диверсифика-
ция преступной деятельности; вложение в легальную экономику.  

Рассмотрение отмывания денег в России, можно с уверенностью вы-
делить главнейшие пути легализации «отмытых» денег и финансовых ма-
хинаций: обналичивание денежных средств в крупном размере с банков-
ских счетов физических или юридических лиц; операции с недвижимо-
стью; операции с различными ценностями (драгоценные металлы и т.д.); 
преступления, связанные со страхованием.  

Существуют различные варианты, почему так обширно развивается 
сфера «отмывания» денег [4]. После факторов существуют также послед-
ствия отмывания денег (по мнению МВФ): влияние на макроэкономиче-
ский эффект (например мошеннические пирамиды в Албании в 1990-х го-
дах, которые привел к политической нестабильности и последствия кото-
рых проявляются до сегодняшнего дня); неопределённость на валютных 
рынках; прямое препятствие для государства по сбору различных налогов; 
нарушения обстановки в политической и экономической сфере. 

К сожалению, на сегодняшний день не существует конкретной вели-
чины отмывания денег в любых масштабах (мировом, региональном или 
глобальном). Однако, как выше было сказано данные масштабы составляют 
2-5% от мирового внутреннего валового продукта, а это ориентировочно 
около $800 млрд. Если рассматривать масштабы в РФ, то объем таких де-
нег составляет 1 трлн. руб.  

Для формирования в нашей стране эффективной борьбы с данной си-
туацией, необходимо смотреть на международный опыт и по итогу принять 
следующие меры: создание национальной стратегии в отношении борьбы с 
«отмыванием» денег; улучшение законодательства в данной сфере; боль-
шее участие нашей страны в международном сотрудничестве в отношении 
«отмывания» денег; усовершенствование правовых механизмов; решение 
проблем в экономических зонах. В настоящее время наша страна активно 
борется с поставленной проблемой, с помощью различных механизмов 
управления в сфере финансового мониторинга.  

Основной проблемой является то, что понятие отмывание денег явля-
ется довольно размытым в нашей стране. Необходимо в первую очередь 
усовершенствовать наше законодательство касаемо данной области. И по-
сле этого принимать дальнейшие действия. 

Список используемых источников 

1. Федеральный закон от 07.08.2001 №115-ФЗ «О противодействии легализации 
доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма» // Консуль-
тант плюс. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_32834. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_32834.


211 

2. Волженкин Б.В. Преступления в сфере экономической безопасности по уголов-
ному праву России – СПб., 2010; 

3. Шулековский В. Легализация доходов: способы осуществления и меры борьбы – 
URL: https://www.nbrb.by/bv/articles/1132.pdf. 

4. Ляушина Р.О., Сергеев А.Ю. Защита экономических интересов организации от 
мошеннических операций // Проблемы и перспективы развития Российской экономики. 
Сборник статей по материалам VIII научно-практической конференции. - Прага: 
Vĕdecko vydavatelské centrum «Sociosféra-CZ», 2019. - С. 248-252. 

5. Ганихин А.А. Легализация имущества, приобретенного преступным путем. - 
Екатеринбург, 2017. 

 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ НА ОСНО-

ВЕ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Фарафонов Андрей Анатольевич   
ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет», г. Пенза 

Аннотация. В данной статье анализируются основные векторы каче-
ственной трансформации механизмов обеспечения экономической без-
опасности организации путем внедрения новых технологий. В ходе рас-
смотрения автор делает акцент на комплексной цифровизации процессов 
деятельности предприятия, а также формировании и реализации инноваци-
онного потенциала. 
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new technologies. In the course of consideration, the author focuses on the complex digitaliza-
tion of the processes of the enterprise's activities, as well as the formation and implementation 
of innovative potential. 

Keywords: economic security, transformation, digitalization, innovative activity. 
 

На современном этапе экономического развития, который характери-
зуется широким спектром качественно новых тенденций, определяющих 
специфику прогресса хозяйственных структур, экономическая безопас-
ность подвержена комплексной трансформации. В частности, коренные 
изменения претерпевают основные механизмы предприятий. Данные пре-
образования обусловлены, в первую очередь, необходимостью повышения 
эффективности управления экономическими субъектами в связи с послед-
ствиями кризиса, вызванного пандемией COVID-19, а также увеличением 
конкуренции на эндогенном рынке. Одним из направлений подобной 
трансформации, реализация которого обеспечивает качественный прогресс 
механизмов экономической безопасности, является развитие технико-
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https://www.elibrary.ru/item.asp?id=37228971
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=37228971


212 

технологического элемента предприятия путем цифровизации основных 
процессов, а также существенного увеличения инновационной активности 
предприятия [2]. 

Стоит отметить, что анализируемое совершенствование имеет ком-
плексный характер. Трансформация механизмов предприятия реализуется 
по ряду направлений, затрагивающих основополагающие компоненты эко-
номической безопасности. Данный аспект отражен в таблице 1 [1]. 

Таблица 1 – Основные направления цифрового развития деятельности предприятия 

№ Направления цифровиза-
ции предприятия 

Усовершенствованные процессы Виды внедряемых 
технологий 

1 Формирование цифровой 
инфраструктуры 

– автоматизация производствен-
ной и финансовой систем; 
– автоматизация системы бизнес-
планирования 

– облачные серви-
сы; 
– RFID-технологии; 
– ERP-система 

2 Цифровизация основных 
инструментов  
деятельности 

– цифровизация маркетинга; 
– формирование системы кибер-
безопасности 

– интернет вещей; 
– CRM-система; 
– CAD-система 

3 Развитие цифровых  
компетенций 

– развитие цифрового лидерства; 
– повышение квалификации  
персонала 

– технологии твор-
ческого инсорсинга 
и аутсорсинга 

 

Исходя из данных таблицы 1, можно заключить, что реализация рас-
сматриваемых направлений цифрового развития обеспечивает прогресс си-
стемы экономической безопасности в рамках ряда ее компонентов, таких, 
как: 

 повышение конкурентоспособности предприятия путем улучшения 
качества продукции [6]; 

 снижение валовых затрат, чему способствует уменьшение транзак-
ционных издержек, а также повышение степени эффективности финансо-
вого контроля и отчетности [4]. 

Кроме этого, развитие технико-технологической составляющей пред-
приятия осуществляется за счет формирования и реализации инновацион-
ного потенциала экономического субъекта. Данное направление основыва-
ется на качественном обновлении ряда структурных элементов, представ-
ленных на рисунке 1 [3]. 

 
Рисунок 1 – Структура инновационного потенциала предприятия  

 
Приведенные на рисунке 1 элементы технико-технологического по-

тенциала субъекта хозяйственной системы существенно повышают степень 
конкурентоспособности предприятия путем разработки прикладных инно-

Элементы структуры ииновационного 
потенциала предприятия 

Производственно-
технологический 

Научно-технический 
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ваций и их дальнейшего внедрения в производственный процесс. Основ-
ным методом реализации данного направления совершенствования меха-
низмов обеспечения экономической безопасности являются научно-
исследовательские и опытно конструкторские работы (НИОКР). В частно-
сти, особую роль играет создание системы их стимулирования, которая бу-
дет затрагивать значительную часть бюджета предприятия и обеспечивать 
аккумуляцию средств, выделенных в рамках государственного финансиро-
вания [5]. 

Кроме этого, для увеличения степени коммерциализации современ-
ных прикладных технологий и ускорения процесса их непосредственного 
внедрения, необходимо формирование интеграционной среды, включаю-
щей в себя как производственный, так и научный сектора. В частности, в 
настоящее время все большее распространение получает непосредственное 
взаимодействие предприятий с национальными вузами, что позволяет ор-
ганизациям не только получать инновационный продукт при снижении об-
щих затрат, но и привлекать квалифицированные кадры [5]. 

Исходя из всего вышесказанного, можно заключить, что технико-
технологической вектор трансформации организационного управления и 
улучшения основных инструментов и механизмов обеспечения экономиче-
ской безопасности крайне актуален на современном этапе комплексного 
хозяйственного развития за счет существенного воздействия на степень 
конкурентоспособности предприятия. В целом, данный вектор реализуется 
путем внедрения цифровых технологий во все аспекты деятельности пред-
приятия, а также формирования инновационного потенциала и использова-
ние новейших разработок в производственном процессе экономического 
субъекта. 

Список использованных источников 

1. Монахова И.В., Левченко Е.В., Быстров А.В., Есина А.Р. Развитие механизма 
обеспечения экономической безопасности предприятий при внедрении цифровых тех-
нологий // Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова. – 2019. – №6. – С. 183-190. 

2. Орлов М.А. Влияние современных информационных технологий на экономиче-
скую стабильность предприятия // Вестник Евразийской науки. – 2020. – №2. –  
URL: https://esj.today/PDF/74ECVN220.pdf. 

3. Родина Т.Е. Роль инноваций в обеспечении экономической безопасности про-
мышленного предприятия // Современные тенденции и инновации в науке и производ-
стве. – 2020. – №1. – С. 260-266. 

4. Тарасова Н.В., Дорошкин С.Е. Влияние информационных технологий на эконо-
мическую безопасность // Экономика и бизнес: теория и практика. – 2020. – №2. –  
С. 128-133. 

5. Тугушева Г.Р. Направления совершенствования управления системой экономиче-
ской безопасности организации // Наука и образование сегодня. – 2020. – №1. –  
С. 39-40. 

6. Сергеева И.А., Сивачева А.С. Инновационные технологии как фактор конкурен-
тоспособности предприятия // Проблемы и перспективы развития Российской экономики. 
Сборник статей по материалам X научно-практической конференции. – М.: Издатель-
ство «Перо», 2021. -  С. 180-183. 
  



214 

ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
ВЗАИМООТНОШЕНИЙ СО СТЕЙКХОЛДЕРАМИ И 

ОСОБЕННОСТИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
БЕЗОПАСНОСТИ СТРАТЕГИЧЕСКИ ВАЖНЫХ  

ОБЪЕКТОВ РЕГИОНА  
Якунин Дмитрий Анатольевич,  Сергеева Ирина Анатольевна 

ФГБОУ ВО Пензенский государственный университет, г. Пенза 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности обеспечения эко-
номической безопасности стратегически важных объектов. Отражены ста-
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На современном этапе развития, организации и их успешная деятель-

ность зависят не только от эффективного менеджмента и корпоративного 
управления, но и от правильно сформированной экономической модели 
компании и ее экономической безопасности в современных условиях. 
Стейкхолдер – это индивид или группа людей, которые заинтересованы в 
деятельности компании, и свойственны оказывать непосредственное влия-
ние на работоспособность и функционирование, а так же, быть подвержен-
ными влиянию с ее стороны. Каждая организация в результате своей дея-
тельности коммуницирует с разными подгруппами стейкхолдеров, чьи ин-
тересы руководством компании должны быть удовлетворены, если у ком-
пании долгосрочные перспективы к развитию взаимовыгодных отношений 
и эффективному партнерству на заранее определенных условиях включая 
системную экономическую безопасность стейкхолдеров. Главным факто-
ром создания приоритетов, которые в последствии будут оказывать влия-
ние на уровень экономической безопасности, остается уровень защиты 
стратегически важных объектов. В настоящее время предприятия стратеги-
ческого назначения носят характер, обеспечения экономического благосо-
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стояния региона, а также поддержания экономического роста страны в це-
лом. Опасность создания экономического краха предприятия, некоторые из 
которых являются системно определяющими для региона, создает угрозу 
безопасности как для региона, так и для Российской Федерации. Поэтому, 
чтобы не допустить подобного исхода на региональном уровне, нужно 
комплексно создавать защиту данных объектов от чрезвычайных ситуаций 
и опасных угроз [6].  

Особенности обеспечения экономической безопасности стратегиче-
ски важных объектов региона включают: 

1) Технические средства. К ним относятся охранно-пожарные системы,  
видеонаблюдения, средства для обнаружения взрывчатых веществ и т. д.; 

2) Организационные средства. Создание специализированных оргструк-
турных формирований, обеспечивающих безопасность предприятия; 

3) Информационные средства. Прежде всего, это печатная и видеопро-
дукция по вопросам сохранения конфиденциальной информации. 

4) Финансовые средства. Без достаточных финансовых средств невоз-
можно функционирование системы безопасности; 

5) Кадровые средства. Имеется в виду, прежде всего, достаточность кад-
ров, занимающихся вопросами обеспечения безопасности. 

Проводимые исследования в области защиты стратегических объек-
тов, помогли создать определенную концепцию системы обеспечения эко-
номической безопасности определенного объекта, что наводит на решение 
задач экономически важных задач для предприятий, а именно: 

1) создание стратегии экономической безопасности;  
2) усиление безопасности от физических проникновений подозри-

тельных лиц на территорию защищенного объекта;  
3) комплексная защищенность информации;  
4) усиленная защита от террористических актов; 
5) приоритет человеческого фактора в системе обеспечения экономи-

ческой безопасности;  
6) комплексная защита контроля системы доступа. 
Таким образом, экономическая безопасность стратегически важных 

объектов региона, напрямую зависит от возможности регионального фи-
нансирования. Предоставление льгот и преференций предприятиям, ориен-
тированным на повышенную безопасность, будет осуществляться внедре-
нием, модернизаций производства, а также повышение квалификации ра-
ботников и другие положения разрабатываемой региональной программой. 

Среди предлагаемых мер региональной поддержки стратегически 
важных объектов – субсидирование части затрат на системную безопас-
ность и производственных площадок, модернизацию производства, на под-
готовку высококвалифицированных кадров и создание пакетов профессио-
нальных стандартов. Благодаря субсидиям со стороны региона должна раз-
виваться и улучшаться экономическая безопасность во всех отраслях эко-
номики региона, а также требуются конкретные оперативные меры на ре-
гиональном уровне по всем стратегически важным объектам. Должны раз-
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виваться не только техническом плане обеспечения безопасности, но и в 
правовом и финансовом плане.  

Для оценки на текущий день реализация стандартных мероприятий 
по сотрудничеству со стейкхолдерами с целью обеспечения экономической 
безопасности, была предоставлена статистика среди компаний из россий-
ского сектора экономики. По итогу собранной информации был сделан вы-
вод, что 73% рассматриваемых крупных организаций, уделяют серьезное 
внимание экономической безопасности внутри компании, выполняя тесное 
сотрудничество со стейкхолдерами. Остальные 27% компаний находятся на 
стадии активного внедрения стейкхолдеров, уделяя большее внимание эко-
номической безопасности. 

Рекомендации для российского сектора экономики стейкхолдеров 
обеспечения экономической безопасности:  

- учредить в организации определенную рабочую группу или создать 
концепцию подразделения по взаимодействию со стейкхолдерами;  

- наладить и откорректировать информационные базы;  
- создать эффективную структуру для отражения нефинансовой отчет-

ности и сделать перераспределение экономической безопасности на уров-
нях компании со стейкхолдерами, а также отражать все результаты взаим-
ной работы в нефинансовой отчетности; 

- уделять внимание на контроль в управлении стейкхолдеров, осу-
ществлять следующие виды контролей: общественный контроль, экономи-
ческий контроль, социальный контроль.  

Таким образом, для обеспечения экономической безопасности орга-
низаций остро необходимо повышать эффективность взаимоотношений со 
стейкхолдерами.  
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Аннотация. В статье рассматривается процесс консолидации финан-
совой отчетности и финансовых средств, а также их влияние на экономиче-
скую безопасность организации. В работе также представлены подходы ис-
следователей и экспертов в области консолидированной финансовой от-
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В современной практике ведения экономической деятельности пред-
приятия особое место отводится консолидации финансовых средств и фи-
нансовой отчетности. В специализированной литературе довольно сложно 
найти четкое определение понятия консолидированного отчетного доку-
мента. Так, И. А. Бланк дает следующую, довольно точную трактовку дан-
ного понятия: «объединенную отчетность о результатах финансовой дея-
тельности материнской компании и подчиненных ей самостоятельных до-
черних предприятий. В ней отражаются перекрестные взаимные финансо-
вые требования и финансовые обязательства, агрегированные активы и ис-
пользуемый капитал. Консолидированная финансовая отчетность готовится 
и сохраняется материнской компанией» [1]. 

За рубежом и в разного рода ТНК и холдингах уже накоплен доста-
точный опыт в консолидации финансовой отчетности, чего нельзя сказать о 
многих российских компаниях. В современной России отмечается рост и 
укрепление разного рода предприятий, холдингов, концернов и т.п. В этом 
же и можно отметить актуальность рассматриваемой темы, а также то, что 



218 

формирование консолидированной финансовой отчетности напрямую вли-
яет на экономическую безопасность предприятия [3]. 

Так, по данным «PricewaterhouseCoopers», в своем Всероссийском 
обзоре экономических преступлений практически пятая компания в Рос-
сии, которая стала жертвой экономических преступлений, понесла ущерб 
свыше $1 млн. долл. На рисунке 1 представлена динамика уровня экономи-
ческих преступлений, связанных с консолидацией финансовой отчетности 
в России и мире [6].  

 
Рисунок 1 – сравнение уровня экономических преступлений в России и мире  

 

Значение показателей в России на 18% превышает общемировое зна-
чение, что напрямую свидетельствует о серьезных проблемах  консолида-
ции средств. Согласно также данным исследования махинации в области 
незаконного присвоения активов в России занимают 53%, а в мире 45%. 
Также доля налогового мошенничества в России составляет 15%, что на 
10% больше мирового уровня. Таким образом, проблемы консолидирова-
ния финансовых средств и отчетности наблюдается не только в России, но 
и во всем мире. Перечислим их и рассмотрим более подробно [6]. 

Ненадежность предоставляемых данных – одно из самых распростра-
ненных препятствий, с которыми сталкиваются компании при составлении 
консолидированной финансовой отчетности. Подобные неточности могут 
быть вызваны использованием нескольких разрозненных источников ин-
формации. Часто информация вводится в эти источники вручную, что яв-
ляется сложной задачей, которая приводит к человеческой ошибке. Консо-
лидация нескольких источников и оценка точности данных может стать 
практически невыполнимой задачей, поскольку ресурсы тратятся на про-
цесс, решение которого может занять месяцы. Такая проблема особенно ак-
туальна для тех компаний, в которых сбор данных для отчетности в авто-
матизированном режиме при помощи информационных систем и про-
грамм, по тем или иным причинам, бывает затруднен, либо ограничен [3]. 

Внесение корректировок для внутрифирменных операций – это еще 
одна из наиболее распространенных проблем финансовой консолидации. 
Она возникает, когда компании входящие в группу пытаются регистриро-
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вать и вносить корректировки в межфирменные операции. Эти транзакции 
происходят между организациями в одной компании и включают в себя три 
категории: боковые сделки (между двумя дочерними предприятиями одной 
компании); сделки вверх по течению (от дочерней компании к материнской 
компании); операции по сбыту (от материнской компании к дочерней ком-
пании) [1]. 

Фирмам следует более тщательно корректировать данные транзак-
ции, чтобы получать объективное представление о финансовом состоянии 
группы.  

Постоянное изменение требований к консолидации финансовой от-
четности является своего рода проблемой для многих фирм. Руководства и 
требования по ведению и консолидации отчетности, законодательные тре-
бования и нормативно-правовые акты постоянно развиваются и изменяют-
ся. По мере роста компании может быть сложно отслеживать подобные из-
менения. Соблюдение нормативных требований – постоянное препятствие 
для большинства компаний, которое является неотъемлемой частью веде-
ния и составления финансовой отчетности и ее консолидации. 

Манипуляция данными и риск мошенничества представляет боль-
шую угрозу для экономической безопасности организации и напрямую 
влияет на процесс консолидации финансовых результатов. Большинство 
компаний для этого широко используют электронные таблицы. Одной из 
наиболее важных проблем при их использовании для финансовой консоли-
дации является безопасность. Нередки случаи, когда злоумышленники по-
лучали к доступ к данным финансовой отчетности компаний и использова-
ли их в незаконных целях, продавали другим компаниям, вносили заведомо 
ложные изменения и т.п. Один из самых простых способов обойти эту про-
блему – инвестировать компаниям в программное обеспечение, в котором 
экономическая и информационная безопасность является приоритетом, 
позволяющим контролировать доступ к информации и автоматизировать 
ввод данных, что значительно усложнит процесс манипуляции данными. 

Стоит отметить, что многие российские специалисты активно крити-
куют принципы консолидации отчетности МСФО, а именно принцип спра-
ведливой стоимости и принцип приоритета экономического содержания 
над правовой формой, что также является предметом споров и разногласий 
в других странах [2]. 

Также немаловажной остается проблема прозрачности консолидиро-
ванной финансовой отчетности и финансовых операций групп в целом. В 
связи с этим целый ряд специалистов предлагает ввести такой элемент, как 
совместимая финансовая отчетность. В ее основе лежит методика учета 
внутрихозяйственных операций и расчетов. В рамках этого совместимой 
предлагается не принимать по отдельности внутригрупповую выручку, 
наценку, вклад в уставный капитал, дебиторскую и кредиторскую задол-
женность, а использовать для этого единый счет [3]. 

Искажение консолидированной отчетности в компаниях является 
чуть ли не главной проблемой. Выделяют три главных группы искажений. 
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1. Манипуляции, связанные с ротацией основных финансовых показа-
телей (прибыль, выручка, себестоимость) между отчетными периодами.  

2. Недостоверное отражение доходов организации, завышение их или 
занижение. 

3. Искажение реальных показателей расходов консолидированной 
группы. 

Любые искажения отчетности можно разделить на два вида, а именно 
– мошенничества и ошибки. На рисунке 2 представлены виды искажения 
финансовой отчетности [4].  

 
Рисунок 2 – Виды искажения финансовой отчетности  

 
Таким образом, консолидации финансовых средств и финансовой от-

четности имеет огромное значение для формирования и поддержания необ-
ходимого уровня экономической безопасности организации. Правильное 
проведение мер по консолидации финансовой отчетности способно обес-
печить необходимое устойчивое развитие организации, ее независимость и 
стабильность. В современных условиях предоставление консолидирован-
ной отчетности по МСФО способно повысить конкурентное преимущество 
бизнеса, а также обеспечить необходимый приток новых инвестиций.  
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В процессе ведения своей деятельности и при обеспечении экономи-

ческой безопасности каждая организация сталкивается с массой рисков, ко-
торые могут, при их наступлении, принести значительной ущерб стабиль-
ности предприятия. 

Одной из важнейших задач экономической безопасности организа-
ции служит снижение уровня рисков организации и нейтрализация их по-
следствий. Ввиду этого можно говорить о тесной связи между управлением 
рисками и обеспечением экономической безопасности компании. Чем ниже 
будет вероятность наступления какого-либо риска, тем выше будет уровень 
экономической безопасности предприятия [1]. 

В свою очередь, риск подразумевает собой любое событие, которое 
может негативно повлиять на деятельность организации и нанести ущерб 
ее интересам [3]. 

В процессе обеспечения экономической безопасности каждая органи-
зации сталкивается с рядом рисков, которые могут исходить как из внут-
ренней, так и из внешней среды [3]. 

Риски обеспечения экономической безопасности организации, исхо-
дящие из внешней среды организации не зависят от ее деятельности, к ним 
можно отнести [4]: 

- Нестабильность курса национальной валюты. Уже на протяжении до-
статочно длительного промежутка времени колебания рубля приносят мас-
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су сложностей Российским предприятиям, так как часть материалов, ком-
плектующие, производственные машины, деятелей покупаются за рубежом 
и в иностранной валюте. 

- Введение санкций против России. Для части предприятий такая ситу-
ация привела к потере экономических связей, что в последующем негатив-
но отразиться на их доходности. 

- Наводнения, землетрясения, пожары и другие стихийные бедствия. 
Они наносят в некоторых случаях непоправимый ущерб организации. 

- Нестабильная политическая ситуация. Проведение митингов, акций и 
резкая смена власти также может оказать негативное влияние на деятель-
ность организации. 

- Высокий уровень инфляции. Данная тенденция приводит к повыше-
нию цен на материалы, комплектующие, работы и услуги, которые также 
использует в своей деятельности организации. 

Внутренние риски обеспечения экономической безопасности органи-
зации исходят непосредственно из деятельности самой компании. К основ-
ным видам таких рисков можно отнести [1]: 

 Низкая квалификация персонала. Данный риск ведет к множеству 
негативных ситуаций для предприятия: совершение ошибок, повышение 
уровня брака; снижение эффективности производства и т.д. 
 Хищение материальных ценностей. Даже мелкие кражи негативно 

отражаются на деятельности фирмы, а также подрывают ее репутацию. 
 Утечка конфиденциальной информации. В некоторых ситуация дан-

ный вид риска несет в себе глобальные последствия для организации, 
вплоть до потери финансовой устойчивости [6]. 

 Слабая система управления и стратегического планирования. Невер-
но поставленные цели не могут благоприятно сказаться на прибыльности 
компании. 
 Недобросовестность контрагентов. Данный риск также приводит к 

финансовым потерям для организации, именно поэтому так важна разра-
ботка эффективной системы проверки покупателей и поставщиков. 

Данный перечень рисков, возникающих при обеспечении экономиче-
ской безопасности не является исчерпывающим, он может дополняться в 
зависимости от конкретной ситуации и специфики деятельности фирмы. 

Для нейтрализации рисков обеспечения экономической безопасности 
организации в настоящее время существует рядом методов и инструмен-
тов: 

1. Метод нейтрализации риска. Он заключается в полной нейтрализа-
ции рисков, возникающих при обеспечении экономической безопасности 
организации. Инструменты, используемые при таком методе нейтрализа-
ции риска: продажа риска (передача третьим лицам); покрытие рисков сто-
имостью активов предприятия [3]. 

2. Метод распределения риска. Его сущность состоит в дроблении 
возможного ущерба при наступлении такого риска. Инструменты, исполь-



223 

зуемые при таком методе нейтрализации риска: диверсификация; распре-
деление рисков между партнерами и акционерами; использование аутсор-
синга [4]. 

3. Метод урегулирования риска. Такой метод представляет собой ис-
пользование наиболее выгодных мероприятий по снижению рисков. Ин-
струменты, используемые при таком методе нейтрализации риска: исполь-
зование страхование; создание резервов; отказ от мероприятий с высоким 
уровнем риска; применение хеджирования [1]. 

4. Метод разрешения риска. Он заключается в  принятии мероприя-
тий по уже наступившим рискам. Инструменты, используемые при таком 
методе нейтрализации риска: покрытие убытков с помощью кредитов и 
займов; покрытие убытков за счет продажи части имущества; покрытие 
убытков за счет факторинга [5]. 

5. Метод уменьшение степени риска [1].  
Такой метод несет в себе  снижение вероятности наступления какого-

либо вида риска, но не полную нейтрализацию. Инструменты, используе-
мые при таком методе нейтрализации риска [2]: лимитирование; использо-
вание форвардных и фьючерсных контрактов; использование опционов. 

Таким образом, в настоящее время каждая организации при обеспе-
чении экономической безопасности сталкивается с рядом внутренних и 
внешних рисков. Именно поэтому так важно применять в своей деятельно-
сти современные методы и инструменты снижения рисков. Такие методы и 
инструменты лучше использовать комплексно, а также с учетом конкрет-
ной ситуации и специфики работы фирмы. 
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В сложившейся практике оперативное планирование является важ-
ным звеном общей системы управления производственной деятельности 
промышленного предприятия. Основной целью системы оперативного 
производственного планирования является организация равномерной, рит-
мичной и слаженной работы всех производственных подразделений пред-
приятия для обеспечения бесперебойного выпуска продукции в заданных 
количествах, номенклатуре и в установленные сроки при наиболее эффек-
тивном использовании всех производственных ресурсов и оптимальном 
использовании производственных мощностей. 

Выбор формы организации системы оперативного планирования 
определяется большим количеством факторов, начиная с оценки спроса на 
производимую продукцию, масштабом и ритмичностью производства, спе-
цификой организации системы реализации и логистики и заканчивая осо-
бенностями функционирования корпоративной культуры и организацион-
ной структурой предприятия в целом. 

При этом в основе планирования лежит формирование системы стра-
тегического видения развития предприятия, которое в свою очередь бази-
руется на понимании степени влияния основных факторов внешней среды 
(общеэкономическая ситуация в стране, спрос на продукцию, динамика 
рынка) и внутреннего окружения (особенности реализации модели ком-
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плексного управления предприятием, отраслевой специфика производ-
ственной деятельности). 

Далее предприятие в рамках полученного общего видения четко 
формирует цепочку из цели и задач, детально раскрывающих каждое из 
направлений стратегического развития деятельности предприятия. В соот-
ветствии с выбранной стратегией и установленными целевыми значениями 
происходит формирование ресурсной базы (перечня имеющихся в наличии 
у предприятия различных видов материальных, трудовых и финансовых 
ресурсов) предприятия, которые могут быть в дальнейшем использованы 
для достижения поставленных целей развития бизнеса. 

Следует сделать существенное замечание, что даже в случае приня-
тия стратегии развития, которая является логичным продолжением уже до-
стигнутых результатов и последовательно раскрывает выявленные конку-
рентные преимущества предприятия, дальнейшее масштабирование и рас-
ширение деятельности предсказуемо выявляет имеющиеся недостатки (в 
частности, в системе оперативно-производственного планирования), кото-
рые создают угрозу экономической безопасности. 

В случае же кардинального изменения вектора развития деятельности 
предприятия появляются новые риски, которые могут быть не выявлены на 
ранних стадиях диагностирования системой риск-менеджмента. Естествен-
но, это создает значительные угрозы для обеспечения оптимального уровня 
экономической безопасности предприятия. 

В условиях реализации стратегии развития предприятия важнейшим 
условием обеспечения высокого уровня защищенности от текущих и по-
тенциальных угроз является внедрение практики стратегического прогно-
зирования уровня экономической безопасности. 

Это обуславливает целесообразность разработки системы планов по 
обеспечению экономической безопасности предприятия на основе опреде-
ления качественных и количественных параметров использования имею-
щихся ресурсов предприятия в привязке к целевым показателям производ-
ственных, финансовых и прочих планов стратегического развития пред-
приятия. 

Данный процесс должен быть органично интегрирован в общую 
стратегию развития и соотноситься со всеми ключевыми этапами и меро-
приятиями, уточняя перечень связанных с реализацией угроз и осуществ-
ляя на основе системы экономической безопасности оперативный тактиче-
ский и перспективный стратегический контроль рисков. 

Кроме того, в зависимости от общей организационно-
функциональной структуры предприятия, принципов взаимодействия и ко-
ординации деятельности отдельных структурных подразделений, в план по 
обеспечению комплексной защиты от различного рода угроз должны быть 
включены также количественные и качественные параметры оценки соци-
альной, кадровой, финансовой, производственной, управленческой и пра-
вовой составляющих экономической безопасности. 

После составления предварительных планов по развитию предприя-
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тия необходимо провести комплексную оценку состояния, объемов и каче-
ства имеющихся в распоряжении ресурсов, а также текущего финансового 
состояния и уровня экономической безопасности с целью оценки реальных 
возможностей реализации разработанных планов и необходимости коррек-
тировки их параметров для обеспечения приемлемого уровня комплексной 
защиты от рисков. 

Текущая оценка состояния экономической безопасности может быть 
проведена на основе комплексного расчета ключевых показателей, изуче-
ния экспертного мнения, либо ретроспективного анализа предыдущего 
опыта по минимизации ущерба и нейтрализации угроз. 

Проведение дальнейшего тактического планирования мероприятий в 
рамках обеспечения экономической безопасности рекомендуется осу-
ществлять на основе детальной проработки нескольких возможных вариан-
тов развития деятельности предприятия - составления базового (реалистич-
ного), негативного, осторожного (консервативного) и оптимистичного сце-
нариев. Для каждого из вариантов сценария необходимо указать основные 
влияющие рисковые факторы, провести расчет критериев экономической 
безопасности по ключевым составляющим, указать их предельные значе-
ния и допустимые интервалы отклонения. 

После окончательного выбора основного сценария развития и приня-
тие его в качестве рабочего, на базе которого будет реализована текущая 
работа по реализации плановых мероприятий, начинается выработка опе-
ративных рекомендаций по текущему управлению деятельности предприя-
тия в рамках текущего планирования. 

Данные рекомендации носят краткосрочный характер, содержат ко-
личественные параметры заложенных в планы значений и в целом направ-
лены на достижение конечных стратегических целей долгосрочного харак-
тера. Таким образом, построение системы экономической безопасности в 
разрезе осуществления планирования финансово-хозяйственной деятельно-
сти предприятия подразумевает по собой организацию комбинированной 
системы управления рисками как на тактическом (угрозы текущей деятель-
ности), так и стратегическом (долгосрочная деятельность предприятия) 
уровнях в процессе реализации утвержденных планов. 
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Аннотация. В статье рассматривается процесс совершенствования 
управления дебиторской задолженностью предприятия. В работе также 
приводятся методика по оптимизации управления дебиторской задолжен-
ностью. Проводится анализ основных проблем и факторов, которые влияют 
на дебиторскую задолженность предприятия. 
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Разработка эффективной стратегии управления дебиторской задол-

женностью является важнейшей частью совершенствования системы эко-
номической безопасности предприятия. Несмотря на это, многие предприя-
тия не проявляют методического подхода к этому. 

Процесс оптимизации дебиторской задолженности способен предот-
вратить растрату существующего капитала, что должно способствовать 
увеличению ликвидности. В свою очередь, бизнесу будет проще сокращать 
долговую нагрузку, издержки, финансировать рост и развитие и во многих 
случаях опережать конкурентов [6]. 

Важнейшей частью оптимизации процессов дебиторской задолжен-
ности является раннее начало этого процесса. Слишком часто компании 
настолько поглощены самим процессом продажи товаров, либо услуг, что 
относятся к дебиторской задолженности без должного внимания. Раннее 
начало этого процесса означает обсуждение таких вещей, как условия 
оплаты на ранних стадиях отношений с клиентами [3]. 

Затягивание решения проблем с дебиторской задолженностью часто 
создает волновой эффект, который затрагивает практически все аспекты 
управления компанией. Однако при применении необходимых методов, 
подобных проблем легко избежать. 

Другие распространенные проблемы, связанные с дебиторской задол-
женностью, включают неправильное применение и распределение денеж-
ных платежей, не обращается внимания на точность счетов-фактур и счетов, 
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а также неспособность генерировать и должным образом использовать от-
четы и аналитику, чтобы свести к нулю потенциальные проблемы. Любая из 
этих и других оплошностей может вызвать далеко идущие проблемы даже 
для очень успешных и прибыльных предприятий, поэтому стоит заранее 
предпринимать шаги по их исправлению в кратчайшие сроки [4]. 

Оптимизация процессов дебиторской задолженности с самого начала 
может показаться сложной задачей. Однако, применяя методический под-
ход к ситуации, можно осуществить изменения, которые приведут к до-
вольно быстрым и резким улучшениям. На рисунке 1 отображена система 
управления дебиторской задолженностью [3].  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 – Система управления дебиторской задолженностью предприятия 
(составлено автором на основе источника) 

 
Также существуют определенные методы совершенствования управ-

ления дебиторской задолженностью, речь о которых пойдет ниже.  
Проведение регулярного контроля за работой по дебиторской задол-

женности должна проводиться регулярно, так как с ее ростом увеличивает-
ся риск неплатежеспособности предприятия. Можно использовать допол-
нительную прибыль при изменении условий продаж или проведения расче-
тов. Обязательно следует проводить сравнение затрат и потерь при измене-
нии различных условий [1]. 

Необходимо также сопоставлять дебиторскую и кредиторскую за-
долженность. Сокращение финансового цикла возможно за счет уменьше-
ния дебиторской задолженности и роста кредиторов. Положительная дина-
мика может быть достигнута с помощью ускорения оборачиваемости деби-
торской задолженности. Это определяется следующими факторами: 

– платежеспособность покупателя; 
– контроль над расчетами с дебиторами; 
– совершенствование условий по сбору просроченных по долгам 

средств; 
– анализ и планирование денежных потоков; 
– контроль за оборотом дебиторской задолженности [2]. 
Также страхование дебиторской задолженности является одним из 

методов по совершенствованию управления задолженностью. Такой метод 
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особенно популярен на Западе, но и в России набирает обороты. Страхова-
ние дебиторской задолженности способствует совершенствованию эконо-
мической безопасности предприятия, также дебиторская задолженность 
может быть использована как залог. 

Помимо всего прочего необходимо оценивать и анализировать эф-
фективность управления дебиторской задолженностью, что выражается в 
ряде показателей и коэффициентов: 

– коэффициент отвлечения дебиторской задолженности; 
– средний период инкассации дебиторской задолженности; 
– средний возраст просроченной дебиторской задолженности; 
– коэффициент инвестирования средств в дебиторскую задолжен-

ность [5]. 
Исходя из перечисленного управление дебиторской задолженностью 

должно формироваться на анализе и прогнозировании, комплексном под-
ходе и контроле. Таким образом, по дебиторской задолженности можно су-
дить об уровне экономической безопасности предприятия.  
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Аннотация. В современном мире важной составной частью деятель-
ности каждой организации является улучшение условий производственной 
работы. Высокий уровень внимания к данному вопросу обеспечивается 
тем, что невозможно качественно и долгосрочно планировать сою работу, 
не уделяя внимания уровню комфорта и удовлетворенности кадрового со-
става предприятия, тех кто непосредственно эту работу и осуществляет, а 
также, не анализируя внешние условия в регионе, где производиться дан-
ная деятельность. Этим и обеспечивается актуальность используемой темы 
в работе. 

Ключевые слова: благоприятные условия производственной деятель-
ности, экономическая теория, факторы влияния, автоматизация, роботиза-
ция процедур, нормативно-правовое регулирование. 
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ensured by the fact that it is impossible to plan your work qualitatively and long-term, without 
paying attention to the level of comfort and satisfaction of the personnel of the enterprise, 
those who directly carry out this work, as well as without analyzing the external conditions in 
the region where this activity is carried out. This ensures the relevance of the topic used in the 
work. 

Keywords: favorable conditions of production activity, economic theory, factors of in-
fluence, automation, robotization of procedures, regulatory regulation. 

 

Эффективность организации любого производства зависит от множе-
ства количества факторов. Качественная реализация любой работы зависит 
не только от физических и умственных способностей персонала, но и кри-
тичное влияние оказывает и внешняя окружающая среда, в которой данная 
деятельность осуществляется. 

Благоприятные условия производства – это система факторов произ-
водственной среды, которая оказывает внутреннее и внешнее влияние на 
процесс производства. 

Под внутренними условиями организации производства понимается 
воздействие на физическое состояние работников организации, их возмож-
ность работать и здоровье. 

Внутренние условия можно определить используемыми основными 
средствами, технологиями, инструментами, продуктами трудовой деятель-
ности, реализуемой в организации системой защиты персонала, чистотой и 
оснащенностью рабочего места. Другими словами, благоприятные внут-
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ренне условия есть все параметры производственного процесса, влияющие 
на работоспособность сотрудника [2]. 

В современной экономической теории выделяют следующие основ-
ные факторы, влияющие на внутренние условия производственной дея-
тельности: 

1. Санитарно-гигиенические. 
Данные условия реализуются на основании влияний окружения пер-

сонала вокруг. К основным элементам можно отнести уровень загрязнен-
ности воздуха, наличие вредных веществ в работе, слабое освещение, элек-
тромагнитное поле, различные виды излучений и другое. В случае если все 
эти факторы находятся в соответствии с существующими стандартами, то 
можно отметить, что внутренние санитарно-гигиенические условия благо-
приятны для организации производства. 

2. Психофизиологические. 
Под данными условиями принято понимать уровень физической или 

умственной нагрузок, рабочая поза (стоячая, сидячая), нервное давление и 
другие особенности, отражающие физическое и эмоциональное состояние 
кадров организации. Регламентация трудовой деятельности, распределение 
активностей по уровням сложности, физического положения позволяет су-
щественно снизить выгорание сотрудников. 

3. Эстетические. 
Примеры эстетических условий: цветовая гамма в производственном 

помещении, дизайн интерьера, уровень озеленения рабочих мест, прилега-
ющих помещений, наличие спецодежды. Все данные условия формируют 
благоприятное эмоционально производственное состояние. Гораздо прият-
нее работать в организации, где находиться тебе физически уютнее и ком-
фортнее, чем наоборот [1]. 

Для создания оптимальной и действительно благоприятной внутрен-
ней среды производственной деятельности каждой организации необходи-
мо иметь инструментарий, который позволит обеспечить определенный 
уровень комфорта для его персонала. 

Наиболее широко распространёнными методами по улучшению 
внутренних условий выделяют: 

1. Мероприятия по повышению уровня автоматизации и роботи-
зации производственных процедур, замена текущих технологий на более 
новые, совершенные. Данный инструмент позволит не только сделать 
условия работы более комфортными, но и минимизирует риск ошибок, со-
кратит ресурсы на конкретную производственную функцию, а также буду-
щее управленческие решения сможет сделать более качественными. 

2. Улучшение организационного уровня рабочих мест предприя-
тия. Данный метод предполагает обеспечение более высокого качества в 
работе, повышение эффективности реализуемой деятельности, рабочего 
времени, реализация комфортных условий трудовой активности, поддер-
жание высокого уровня трудоспособности персонала. 
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3. Анализ действующих активностей, поддержка уровня актуаль-
ности основных функций в разрезе каждой трудовой операции. Данная ак-
тивность позволит избежать ненужных действий и приемов сотрудников, 
тем самым повысить операционную эффективность. 

4. Контроль и рациональное сочетание времени труда и отдыха. 
Предполагает установку комфортных периодов работы и необходимого ко-
личества перерывов с удобным распределением в трудовой период. [2] 

А также много другое: улучшение транспортной составляющей про-
цессов производства, регламентация и установка необходимых норм про-
цессов, роботизация монотонных задач [4]. 

При анализе условий производственной деятельности важно не забы-
вать и про внешние факторы, которые также значительно определяют орга-
низацию трудовой деятельности: 

1. Факторы, определяющие возможность существования данного 
производства на рынке. 

2. Факторы, дающие возможность дальнейшего развития данного 
вида производства. 

К внешним условиям принято относить: 
- политическая и экономическая ситуация в стране и регионе; 
- нормативное правовое регулирования реализуемого производства; 
- наличие предпосылок и экономических факторов для реализации 

данного производства в регионе; 
- природные условия и климат в регионе; 
- уровень развития инфраструктуры, территориальное расположение [3]. 

К сожалению, оказать влияние и улучшить уровень комфорта внеш-
них условий невозможно, но не учитывать и не анализировать их может 
явиться самой главной и критичной ошибкой предприятия.  

Таким образом для поддержания благоприятных условий производ-
ства важно обращать на внутренние и внешние факторы влияния, приме-
нять системный подход в анализе и улучшении условий: не забывать про 
благоприятный климат для работы персонала организации, а также в случае 
изменения нормативных государственных регуляторов своевременно реа-
гировать и максимально спокойно ориентировать свою работу в необходи-
мом направлении для достижения основной цели – получения прибыли. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается специфика обеспечения 
экономической безопасности казенных учреждений, а также угрозы, с ко-
торыми они сталкиваются в процессе своего функционирования. Вводится 
примерный комплекс мероприятий по защите от угроз экономической без-
опасности казенного учреждения. Рассматриваются способы нейтрализа-
ции их негативного воздействия. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, казенное учреждение, 
оценка, угрозы, нейтрализация угроз 
 

A SET OF MEASURES TO PROTECT AGAINST THREATS ECONOMIC  

SECURITY OF THE STATE-OWNED ENTERPRISE INSTITUTIONS  

AND NEUTRALIZATION THEIR NEGATIVE IMPACT 

Stekliannikova Marina Aleksandrovna, Sergeev Aleksey Yuryevich 

Penza State University, Penza 

Annotation. This article examines the specifics of ensuring the economic security of 
state-owned institutions, as well as the threats they face in the course of their functioning. An 
approximate set of measures to protect against threats to the economic security of a state-
owned institution is being introduced. Methods of neutralizing their negative impact are con-
sidered. 

Keywords: economic security, state institution, assessment, threats, threat neutralization 

 
Основной задачей успешного функционирования абсолютно любого 

предприятия является обеспечение экономической безопасности, рассмат-
риваемые казенные учреждения не являются исключением. При этом необ-
ходимо понимать, что такого рода организации имеют свою определенную 
специфику, которая в дальнейшем влияет на условия обеспечения эконо-
мической безопасности [1].  

Такого типа организации имеют определенный статус, который от-
ражает их двойную правовую природу. Это значит, что казенные учрежде-
ния могут являться, как и самостоятельное юридическое лицо, наделенное 
всеми правами и обязанностями, так и то, что данные учреждения образо-
ваны с целью реализации муниципальных функций носящие очень важное 
публичное значение. Так как данные учреждения исполняют роль предста-
вителя публичных образований, то это выступает определенной сложно-
стью  процесса участия  их в гражданском обороте. 

Казенные учреждения  имеют целевое назначение и призваны осу-
ществлять реализацию муниципальных функций, в том числе и услуг. 

Данная разновидность организаций имеет юридическое право реали-
зовывать коммерческую деятельность, однако лишь в том случае если виды 
реализуемой деятельности прописаны в уставе учреждений и отвечают ос-
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новным целям деятельности учреждений [5]. Вырученные средства от реа-
лизуемой деятельности поступают в местный бюджет. 

Экономическую безопасность казенного учреждения можно охарак-
теризовать как устойчивое состояние правовых взаимоотношений, матери-
альных, информационных, интеллектуальных ресурсов, а также организа-
ционных связей, при котором реализуется устойчивое и прогрессивное ис-
полнение возложенных функций и реализация услуг. 

Степень защищенности  казенного учреждения зависит от множества 
факторов  и с целью устойчивого состояния его  экономической безопасно-
сти, необходимо совершать постоянный мониторинг, дабы не упустить 
наступления негативного влияния наступившей угрозы. 

Ведь, так же как и любые организации, казенные учреждения под-
вержены постоянным рискам и угрозам.  

Под угрозой будем понимать какое – либо событие, влекущее за со-
бой негативное воздействие на казенное учреждение. Чтобы обеспечить 
надежную экономическую безопасность предприятия необходимо макси-
мально возможно снизить внутренние и внешние угрозы, которые оказы-
вают негативное влияние на общее  экономическое состояние учреждения, 
а так же и на отдельные его составляющие [3]. 

Под снижением угроз экономической безопасности казенного учре-
ждения подразумевается совокупность взглядов на теорию безопасности 
учреждения на различных этапах взаимодействия, основополагающие ме-
тоды, а также способы влияния  и  стадии обеспечения мер экономической 
безопасности. 

Опираясь на международный опыт в области обеспечения экономи-
ческой безопасности можно сделать вывод о том, что для действенной 
борьбы с экономическими угрозами  требуется упорядоченная и комплекс-
ная система[6]. Помимо этого осуществлять защищенность организации 
необходимо специальными отделами и высококвалифицированными кад-
рами. Чтобы обеспечить достойную степень защищенности учреждения 
необходимо создать четкое взаимодействие между нормативно – правовы-
ми актами, опираясь на которые можно построить грамотные отношения 
работников в области обеспечения безопасности.  

Экономическая безопасность организаций состоит из отдельных со-
ставляющих таких как: кадровая; технико-технологическая; институцио-
нальная; информационная; финансовая. 

Чтобы обеспечить комплексную защиту казенного учреждения необ-
ходимо по каждой отдельной составляющей разработать меры для миними-
зации и нейтрализации как внутренних, так и внешних угроз [1]. 

Одной из основных составляющих экономической безопасности 
учреждения является его кадровая безопасность. Под кадровой безопасно-
стью подразумевается совокупность мероприятий по снижению угроз от 
сотрудников учреждения. Грамотное обеспечение кадровой безопасности 
направлено на высокую степень применения кадровых ресурсов при мини-
мально возможном риске от данного использования. 
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Очень важным направлением в нейтрализации угроз данных состав-
ляющих является проверка кадров на этапе приема на работу. 

Не менее важным комплексом по обеспечению экономической без-
опасности являются мероприятия по нейтрализации технико-
технологических угроз. В частности контроль за производством, избежание 
поддельного продукта, а также уничтожение производственной мощности 
предприятия. С целью недопущения такого рода угроз требуется обяза-
тельное наличие охранной службы, которая будет обеспечивать безопас-
ность на высоком уровне [6]. 

Еще одной составляющей является институциональная безопасность, 
здесь речь идет об угрозах связанных с бесперебойной поставкой сырья и 
материалов. Для минимизации и нейтрализации такой угрозы требуется 
производить контроль цен на материалы и сырье, выбирать максимально 
возможных по степени доступности поставщиков, анализировать возмож-
ность заключения контрактов поставщиками с конкурирующими организа-
циями [2]. Всегда необходимо производить анализ дальнейшего развития 
товара, требуется грамотно организовывать бюджет на технологическое 
совершенствование учреждения, а также создавать единый план техноло-
гического развития. 

Угрозами в области обеспечения информационной  безопасности яв-
ляется утечка информации, которая может носить умышленный характер 
или неосторожность [4]. Угрозами в данной области также является ложная 
информация о казенном учреждении в СМИ. 

С целью нейтрализации данных угроз требуется внедрение системы 
доступа к информации, структурированная схема и установленные сроки 
нахождения документов в подразделениях внутри учреждения, исполнение 
договорных обязательств с целью обеспечения хорошей деловой  
репутации. 
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Все знают, что теневой бизнес – это экономическое явление, которое 
охватывает многие сферы жизни и деятельности человека.  

Государственная власть, население, предприниматели, предприятия -  
институты, получающие наибольший урон от функционирования нелегаль-
ного предпринимательства.   

Большую роль в минимизации его размеров играют лица, наиболее 
заинтересованные в его устранении теневого бизнеса. К таким относятся: 
государство, общественные организации и предприниматели, легально ве-
дущие свою деятельность [5]. 

Выделяют три важных способа для сокращения теневого бизнеса: 
- недопущение участия легальных предпринимателей и наемных ра-

бочих в теневой составляющей экономики; 
- мотивация граждан вести законный бизнес; 
- побуждение предпринимателей «выйти из тени» [2]. 
Общественные организации и легальный бизнес, обладая большим 

опытом, финансовыми ресурсами и сильным воздействием на мнение пуб-
лики, также задействованы в борьбе с теневой составляющей бизнеса. Про-
является это в следующем: 

- отказ в содействии и поддержке теневикам, с целью препятствия их 
развития и функционирования в целом; 

- управление поведением своих сотрудников посредством поощрения 
премиями и применения штрафных санкций; 

- установка внутренних правил, исключающих такие действия, как 
уклонение от уплаты налогов, подкуп должностных органов, судей, 
СМИ [3]. 
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Задействовав вышеперечисленные меры, общественные организации 
могут значительно снизить долю теневого бизнеса в России [4]. 

Важно заметить, что именно государство должно создавать такие 
условия для криминального бизнеса, при которых у нарушителей не оста-
нется шансов на существование. Эта задача имеет особое место в совре-
менном мире. Государству необходимо не только осознать важность дан-
ной проблемы, но и иметь упорство к радикальным действиям по оздоров-
лению рыночных отношений.  

Защита государства от теневой составляющей экономики должна 
стать важнейшей стратегической задачей в современной России по ряду 
причин: 

1. Данная проблема является одной из преград к преобразованию 
рынка; 

2. Находясь на одном из лидирующих мест в рейтинге наиболее кор-
румпированных стран, Россия не может занять должное место на мировом 
рынке; 

3. Стратегического аспекта недостаточно для того, чтобы экономика 
России прогрессировала. Необходимо коренное преобразование всей эко-
номической системы; 

4. Теневая экономика выступает главным «спонсором» терроризма, 
что является потенциальной угрозой всей страны [1]. 

В устранении государством криминальной экономики должна быть 
выявлена главная стратегия: до какой ступени можно опустить теневую со-
ставляющую экономики, как выявить эту ступень. Поставленная задача 
должна быть осуществима. Ведь важно понимать, что полное искоренение 
теневой экономики невозможно. 

Если затрагивать граждан, чьи действия носят преступный и корыст-
ный характер, то здесь возможности государства более лимитированы. 
Нельзя сказать, что государство может напрямую контролировать высоко-
доходные преступные производства, включая наркотики, проституцию и 
т.п. Но с этим необходимо бороться и в таком случае целесообразно ис-
пользовать жесткие административные меры. 

Затрагивая тему борьбы с коррупцией необходимо подчеркнуть, что 
главная ответственность за то явление несет государство. Важно не только 
принятие правовых решений, минимизирующих взятничество между чи-
новниками и предпринимателями, но и жесткие административные наказа-
ния по борьбе с их конкретным выявлением [3]. 

Подводя итоги всего вышесказанного можно выявить перечень важ-
ных стратегических задач: 

- сокращение коррупции и взятничества; 
- ликвидация теневой составляющей олигархии; 
- искоренение причин появления вынужденной теневой экономики; 

Также в борьбе с криминальной составляющей экономики необходи-
мо решение и других конкретных задач: 
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- усовершенствование структуры власти для успешной ликвидации те-
невой экономики в регионах; 

- создание здоровой конкуренции. Речь идет в том числе и о равной 
дистанции между бизнесом и властью, продуманной налоговой поли-
тике, защите собственности и т.д. 

- помощь малому и среднему бизнесу; 
- строгий контроль внешней экономики со стороны государства; 
- нацеливание государственного бюджета на социальные нужды. 

На начальном этапе «выхода из тени» российской экономики потре-
буется устранение не только криминальных авторитетов, покрывающих 
преступные предприятия, но и коррупционного покровительства полиции 
теневому бизнесу. 

Намечается процедура важных проверок и спецопераций в крупней-
ших организациях нашей страны. Стоит отметить, что значительная доля 
информации об организованных криминальных группировках, патрониру-
ющих целые холдинги и заводы, в МВД уже есть. Поэтому в скором вре-
мени начнутся силовые меры по борьбе с теневыми операциями, сборе ба-
зы доказательств и привлечении к уголовной ответственности организаци-
онных группировок, с чьей помощью организации прятали основную долю 
прибыли на частных банковских счетах. 

Устранение теневой составляющей экономики – проблема масштаб-
ного характера, охватывающая всю стану. Поэтому для решения этой 
сложной задачи следует задействовать силы различных научных  
учреждений, общественных организаций, предпринимательских  
ассоциаций и т.д. [1]. 
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Степень защищенности организации, а в частности ее экономическая 
безопасность является на сегодняшний день одной из животрепещущих 
проблем на предприятии. В современных условиях огромнейшей конку-
ренции организации сталкиваются с множеством проблем и рисков, кото-
рые затрудняют их жизнедеятельность.  

Чтобы понять, что такое риск экономической безопасности следует 
обратиться к Стратегии экономической безопасности в РФ до 2030 года. 
Понятие риска  там отражается как «возможность нанесения ущерба наци-
ональным интересам Российской Федерации» [3]. 

Если же рассматривать риск на уровне предприятия,  то риск будет 
являться возможностью возникновения какого- либо события, которое мо-
жет нанести ущерб хозяйствующему субъекту. 

Не секрет, что целью любого предприятия является получение при-
были, без поддержания финансовой устойчивость на должном уровне сде-
лать это не возможно [2]. В данном случае необходимо применение ком-
плексной системы обеспечения экономической безопасности, которая со-
держит в себе систему управления рисками. 

Управление риском является достаточно актуальной проблемой, так 
как  риски возникают постоянно и в любой сфере жизнедеятельности, и за-
висит от множества условий. 

Предприятие, принявшее решение управлять рисками обязательно 
сталкивается с вопросом: « Какие мероприятия нужно проводить, чтобы 
вести борьбу с возникающими угрозами?» [1]. 

Столкновение с данным вопросом происходит не сразу, а лишь после 
обнаружения, установления, оценки и анализа риска. Только после этих 
действий возникает необходимость выбора метода. 
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Рассмотрим существующие действия, которые можно применить. 
Есть 5 типовых групп действий на возникший риск: уклонение от риска; 
передача; локализация; распределение; восполнение. 

Каждое из этих действий не универсальное и не подходит в любой 
возможной рисковой ситуации. В одном случае степень риска большая  и 
стоит уклониться, а в другом случае разумнее передать третьему лицу за 
денежное вознаграждение. А существуют риски, распространение которых 
можно ограничить [5]. 

Если же  риск не подлежит ни передачи, ни локализации, то стоит за-
думаться о делении между объектами и предметами управленческого ре-
шения. 

Стоит отметить, что в ходе проведения мероприятий по снижению 
результатов воздействия угроз зачастую находятся новые мероприятия по 
снижению рисков. 

Применение способов управления рисками достаточно молода, одна-
ко уже успешно разработаны принципы и правила, на которые следует 
опираться при выборе того или иного метода [6]. Примером такой методи-
ки является матричная модель допустимых способов реакции, отталкиваясь 
лишь от возможности возникновения риска и степени значимости. 

С каждым годом направление по борьбе с рисками совершенствуется 
и внедряет новые способы уменьшения рисков. Ошибки, возникающие, на 
начальном этапе введения абсолютно новой системы со временем умень-
шаются и прекращают свое существование вовсе [4]. 

Существует ряд правил выбора верных действий для минимизации 
рисковых ситуаций: необходимо вести сравнение масштабов отрицатель-
ных последствий и размер собственного капитала; подумывать множество 
вариантов решений; вкладываться лишь только в те проекты, сомнения в 
которых отсутствуют; при анализе последствий рисковых ситуаций необ-
ходимо исходить из правила «не рисковать большим, ради меньшего». 

Принято выделять в системе риск – менеджмента следующие меро-
приятия для снижения рисков предприятия: лимитирование; организация 
страховых фондов; осуществление страхования риска, а также процентного 
риска; хеджирование; диверсификация. 

Далее рассмотрим каждое из мероприятий более подробно. 
Лимитирование – нахождение таких нормативов, которые будут  

ограничивать реализацию определенных действий,  в частности определе-
ние  предельно допустимого объема выпускаемой продукции, максимально 
возможного объема кредитной отгрузки, ограничений на вовлечение в ор-
ганизацию заемного капитала  и т.д. [1].  

Организация дополнительных фондов подразумевает под собой, что 
организации необходимо иметь  дополнительное число сырья, материалов 
и готовой продукции, а также резервную сумму денежных средств и так 
далее. Но необходимо отметить, что наличие таких резервных фондов при-
водит к уменьшению результативности производства, за счет снижения 
оборачиваемости капитала [2]. 
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Под страхованием риска подразумевается страхование персонала от 
несчастных случаев, страхование имущества, финансовых рисков и т.д. 

Страхование процентного риска происходит при процессе выпуска 
организацией купонных облигаций и страхует от вероятности возникнове-
ния потерь от уменьшения процентной ставки, досрочного погашения об-
лигаций. 

Осуществление хеджирования происходит при смене цен на сырье, 
материалы, нестабильность валютного рынка и т.д. Хеджирование заклю-
чается в заключение срочных контрактов на покупку или продажу по уста-
новленным ценам в будущем.  

Под диверсификацией понимается увеличение технологически раз-
личных областей деятельности организации [6]. Например, организация 
производит выпуск различные виды продукции, некоторые из которых во-
обще не связаны с основной деятельностью производства и для них требу-
ются новые технологии [3]. Диверсификация очень важный фактор умень-
шения рисков, однако, при этом методе требуется гибкость производства и 
большие вложения. 

На практике же  данные мероприятия применяются в основном в со-
вокупности с целью более результативной работы по обеспечению эконо-
мической безопасности. 
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В условиях рыночной экономики одним из ключевых аспектов для 
обеспечения экономической безопасности предприятия является разработ-
ка маркетинговой стратегии, так как она позволяет обеспечить коммерче-
ский успех предприятия на различных сегментах рынка при максимальной 
экономической эффективности. 

От того насколько эффективно выстроена система выработки и реа-
лизации маркетинговой стратегии будет зависеть успешность предприятия 
на рынке, так как она позволяет качественно спрогнозировать потенциаль-
ные запросы потребителей, оценить возможности предприятия в их удо-
влетворении и определить последовательность действий, обеспечивающих 
максимальное удовлетворение выявленных запросов в долгосрочной пер-
спективе. 

Система выработки и реализации маркетинговой стратегии особенно 
важна в условиях сокращения рыночного спроса при одновременном уве-
личении запросов потребителей как к качественным и функциональным 
характеристикам, так и к ценовым. Кроме того возрастают требования со 
стороны потребителей к логистическим процессам. За счет разработки и 
реализации и маркетинговой стратеги можно снизить данные  коммерче-
ские риски и обеспечить удержание и во многих случаях увеличение доли 
рынка. 

 Выстроенная и функционирующая система выработки и реализации 
маркетинговой стратегии позволяет определить вектор развития 
организации, сконцентрировать имеющиеся ресурсы и задействовать их с 
максимальной эффективностью. Правильный выбор маркетинговой 
стратегии предприятия служит своего рода гарантией, что выгодные 
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возможности не будут упущены, а уровень экономической безопасности 
предприятия будет высок. 

В результате оценки различных теоретических взглядов к пониманию 
сущности маркетинговой стратегии, считаем что маркетинговую стратегию 
необходимо рассматривать как систему взаимосвязанных управленческих 
решений по определению на основе предварительно проведенного анализа 
рыночной среды, среды косвенного воздействия и внутреннего ресурсного 
потенциала  перспективных направлений продвижения и предложения 
продукции и установлению совокупности последовательных действий по 
их реализации [3,4]. 

На процесс формирования и реализации  маркетинговой стратегии 
оказывает влияние ряд факторов:  

 тенденции развития спроса и внешней маркетинговой среды; 
 состояние и особенности конкурентной борьбы на рынке, основ-

ные фирмы-конкуренты и стратегические направления их деятельности с 
помощью мониторинга; 

 управленческие ресурсы и возможности самой фирмы (товарные, 
финансовые, торговые, кадровые, научно-технические, информационные), 
определение своих сильных сторон в конкурентной борьбе; 

 концепция развития фирмы, ее глобальные цели и задачи предпри-
нимательской деятельности в основных стратегических зонах 

При этом выделяют следующие базовые стратегии маркетинга (таб-
лица 1) [1]. 

Таблица 1 – Базовые стратегии маркетинга 

Тип стратегии  Характеристики 

Стратегия глубокого про-
никновения на рынок  

Предполагает концентрация усилий на выбранном сег-
менте рынка путем активизации системы продвижения и 
предложения, а также максимизации удовлетворения за-
просов потребителей и предложения им продукта с более 
широким набором свойств направлена на увеличение объ-
ема продаж путем интенсивной рекламы, разнообразных 
форм стимулирования сбыта и продаж 

Стратегия развития про-
дукта  

Предполагает разработка нового продукта для реализации 
его на неосвоенном рынке. Основана на выработке про-
граммы продвижения и предложения продукта, позволя-
ющей максимально удовлетворить запросы новых (неиз-
вестных) потребителей  

Стратегия развития рынка Предполагает глубокое исследование новых сегментов 
рынка и с учетом  ресурсных возможностей организации 
разработку мероприятий по «завоеванию» наиболее пер-
спективных из них.  

 
Выбор той или иной маркетинговой стратегии зависит от ресурсов 

предприятия и его готовности к риску. 
В целях повышения совершенствования маркетинговой стратегии ор-

ганизации ряд исследователей предлагает использовать следующие меха-
низмы (рисунок 1) [4]. 
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Рисунок 1 – Механизмы совершенствования маркетинговой стратегии организации 

 

Таким образом, последовательное и грамотное формирование и реа-
лизация маркетинговой стратегии дает возможность предприятию обеспе-
чить, с одной стороны, максимальное удовлетворение запросов потребите-
лей, тем самым сохранив, а иногда и нарастив  свою долю рынка и при 
этом правильно распределить ресурсы и совершать финансовые маневры с 
обеспечением максимальной эффективности – с другой. 

Кроме того, имеется возможность обеспечения безубыточного функ-
ционированию предприятия, ведения эффективной инвестиционной поли-
тики и политики привлечения заемных средств и при этом создавая воз-

Механизмы 

Плановый 

рассматривает выработку стратегии как полностью осо-
знанный и контролируемый мыслительный процесс, 
находящий свое материальное воплощение в системе 
планов. Чаще всего с помощью такой модели разрабаты-
ваются варианты стратегий, нацеленные на достижение 
определенного положения организации в окружающей ее 
среде, например, слияний, поглощений, диверсификации 
и т.п. 

Предприни-
мательский 

процесс осуществляется полусознательно в голове лиде-
ра, обычно предпринимателя, на основе глубокого пони-
мания логики данного вида бизнеса и хорошего знания 
ситуации. Это дает ему возможность сформировать свое 
видение проблемы и путей ее решения и продвижения к 
будущему. При этом личный и неформальный характер 
видения будущего придает ему гибкость и плодотвор-
ность. 

Обучение на 
опыте 

исходит из развивающегося и одновременно повторяю-
щегося характера этого процесса, возможности и необхо-
димости его корректировки под воздействием внешних 
импульсов, возникающих в ходе реализации стратегии, 
которая буквально вылепливается своими созидателями, 
готовыми пересмотреть выбранную линию поведения. 
Стратегия вырастает из динамизма организации в рамках 
многостороннего диалога, в котором участвует макси-
мальное число сотрудников различных рангов при усло-
вии минимального вмешательства и контроля со стороны 
администрации 
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можность финансовой независимости и кредитоспособности и соответ-
ственно обеспечения экономической безопасности.  
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На современном этапе развития, вопросы конкурентоспособности за-
висят не только от эффективного менеджмента, но и от уровня обеспечения 
экономической безопасности в современных условиях. 

Экономическая безопасность государства включает в себя комплекс 
политических, экономических, геополитических, правовых условий, кото-
рые гарантируют возможности развития, динамичного и сбалансированно-
го роста. Говоря об обеспечении экономической безопасности государства, 
нужно иметь в виду большой спектр вопросов. 

Экономическая безопасность является элементом национальной без-
опасности государства, а также относится к системе экономических наук. 

https://lk.pnzgu.ru/portfolio/31504151
https://lk.pnzgu.ru/portfolio/31504151
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Среди внутренних проблем национальной экономики, оказывающих 
существенное влияние на экономическую безопасность России, следует 
выделить недостаточность финансовых ресурсов, бюджетный дефицит гос-
ударства, высокая налоговая нагрузка субъектов хозяйствования и др. За 
семь месяцев 2020 г. дефицит бюджета Российской Федерации составил 
более 1,5 трлн. руб. [1]. 

Обязательным условием эффективного функционирования экономи-
ки, элементом управления экономическими процессами и финансовой си-
стемой является финансовый контроль. Его назначение состоит в содей-
ствии финансовой политике государства. Он является формой реализации 
контрольной функции финансов. 

С увеличением масштабов теневой экономики, одной из самых рас-
пространенных проблем, сдерживающих экономическое развитие страны, 
стал рост численности занятых в теневом секторе, свидетельствующий о 
тенденции роста числа уклонений от выплаты налогов. Все это свидетель-
ствует об обостряющейся необходимости  усиления контроля за выплатами 
налогов. 

Налоговый контроль реализуется для соблюдения законодательства и 
правильности исчисления, полноты и своевременности внесения налогов.  

Федеральная налоговая служба (ФНС России) является органом ис-
полнительной власти, осуществляющим функции по контролю и надзору за 
соблюдением законодательства, за правильностью исчисления, полнотой и 
своевременностью внесения налогов и иных обязательных платежей [2]. 

Федеральная налоговая служба осуществляет контроль за: 
- законностью и своевременностью внесения налогов; 
- осуществлением валютных операций; 
- полнотой учета выручки; 
- учета всех налогоплательщиков. 

Минфин РФ утверждает формы расчетов по налогам и формы нало-
говых деклараций, обязательные для налогоплательщиков, налоговых аген-
тов, а также порядок их заполнения [3]. 

Таможенные органы проводят налоговый контроль при перемещении 
товаров через таможенную границу РФ. 

Основная цель деятельности органов внутренних дел в сфере налого-
вого контроля – выявление, предупреждение и пресечение налоговых пра-
вонарушений и преступлений. 

Обязанность уплаты налогов установлена Налоговым кодексом РФ 
[4]. Уклонение от уплаты налогов представляет собой деятельность субъек-
тов хозяйствования, которые официально не зарегистрированы в соответ-
ствующих госорганах либо не уплачивают или не в достаточной мере упла-
чивают налоги, как правило, скрывая свои реальные доходы. 

Безусловно, снижение ВВП сильно подрывает экономическую без-
опасность российского государства. Поскольку, успех осуществления фи-
нансовой, фискальной и социальной государственной политики находится 

garantf1://10800200.20001/
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непосредственно под данным влиянием. И это является основой основ без-
опасности и благополучия страны в плане экономики.  

Перед Правительством России остро стоит задача поддержки разны-
ми способами экономики страны. И одним из условий эффективности и 
устойчивости экономической системы является стабильность Федерально-
го бюджета. Не секрет, что финансовые средства государственного бюдже-
та по большей мере формируются за счет поступлений налогов. Поэтому, 
перед Правительством России встает проблема стабилизации и увеличения 
налоговых поступлений от всех экономических субъектов-
налогоплательщиков. 

Контроль выплаты налогов осуществляется посредством налоговых 
проверок. Налоговая проверка представляет собой действие контрольного 
характера за правильностью определения, своевременностью и полнотой 
выплаты налогов.  

Сложившееся положение в области обеспечения экономической без-
опасности отличается нестабильностью, что обусловлено ростом финансо-
вых рисков, отражающихся на высокой нагрузке на уровень валового внут-
реннего и регионального продукта, финансовую и банковскую систему из-
за необходимости осуществления погашения внешних долгов государства.  

На сегодняшний день достижение налоговой безопасности обеспечи-
вает экономическую безопасность, которая показывает возможности госу-
дарства нести ответственность по своим долговым обязательствам, а это 
становится возможным при условии своевременного поступления налогов 
доходов в бюджет страны. При этом повышенное внимание должно быть 
уделено вопросам оптимизации механизма налогового контроля, решению 
проблем криминализации экономики, сокращения доли теневого ее  
сектора.  

В современном мире характер угроз и формы их проявления измени-
лись, однако роль налогов как источника финансовых ресурсов сохрани-
лась и даже приобрела большую актуальность. Влияние налогов на систему 
обеспечения экономической безопасности обусловлено неоднородностью 
их значения для экономики, в связи с тем, что налоги выступают не только 
как средство обеспечения, но и как фактор угроз экономической безопас-
ности. Положительное и отрицательное влияние исходит из возможности 
роста и утраты налогового потенциала посредством воздействия множества 
объективных и субъективных причин. 

Сегодня наша страна находится в положении постоянного поиска та-
ких факторов, которые будут способствовать увеличению экономики госу-
дарства, роста ВВП. Постоянные обсуждения, которые ориентированы на 
определение основных приоритетов в области финансовой политики по от-
ношению к экономической безопасности государства, являются важней-
шими направлениями развития российской финансовой и фискальной по-
литики в настоящее время. 

Создание и поддержание устойчивого экономического положения, 
т.е. экономической безопасности любой страны невозможно без постоян-
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ного урегулирования экономики, проводимого при помощи государствен-
ной политики в отношении сложившейся экономической системы. Как раз 
одним из основных назначений экономического регулирования является 
направление работы государственных структур для роста ВВП собираемо-
сти налогов и тем самым увеличения доходной части бюджета страны. 

Минфином России было выдвинуто предложение интегрировать ин-
формационные системы налоговой служб, чтобы было проще отслеживать 
потоки товаров и денежные потоки. Для борьбы с уклонением от уплаты 
налогов Минфин России также предлагает уменьшить прямые налоги на 
труд и увеличить косвенные налоги. 

Необходимо проведение единой налоговой политики, направленной 
на достижение равновесия интересов государства и налогоплательщика, 
корректировка действующего законодательства, обновление системы нало-
гового менеджмента посредством новых информационных программ. 
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